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ЦЕНТРЫ ПЕДАГОГиЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНия: ЗАДАЧи и СОДЕРЖАНиЕ 
ПРОФЕССиОНАльНОГО РАЗВиТия уЧиТЕлЕЙ В ГЕРМАНии
ЦЕНТРи ПЕДАГОГІЧНОї ОСВІТи: ЗАВДАННя ТА ЗМІСТ  
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВиТКу ВЧиТЕлІВ у НІМЕЧЧиНІ
TEACHER TRAINING CENTRES: THE OBJECTIVES AND CONTENT 
OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS IN GERMANY

Статья раскрывает основные задачи 
и содержание профессионального разви-
тия учителей в Центрах педагогического 
образования в Германии. Центры являются 
центральными междисциплинарными науч-
ными подразделениями университетов, 
несущими ответственность за качество 
профессиональной подготовки будущих 
учителей и оптимизацию педагогического 
образования в регионе. На основе анализа 
сайтов, отчетов, результатов монито-
ринга деятельности Центров, немецкой 
педагогической научной литературы опре-
делены приоритетные направления дея-
тельности и выделены главные задачи 
Центров во всех фазах подготовки (тео-
ретическая, практическая, повышения ква-
лификации). В статье описаны основные 
задачи Центров педагогического образова-
ния. В рамках 1-й фазы подготовки Центры 
обеспечивают академическую поддержку 
студентов; координацию профессиональ-
ной подготовки будущих учителей на всех 
факультетах; оптимизацию практической 
составляющей; разработку и внедрение 
инновационных форм, методов и техноло-
гий в процесс обучения. В рамках 2-й фазы 
подготовки основная задача Центров 
заключается в согласовании содержания 
программ профессиональной подготовки 
будущих учителей между двумя фазами (ака-
демическая и референдариат). В рамках 3-й 
фазы подготовки Центры осуществляют 
проведение мероприятий для повышения 
квалификации учителей в регионе; разра-
ботку специальных программ подготовки 
менторов, коучеров, тьюторов; проведение 
научных исследований в области развития 
школьного и педагогического образования. 
В результате анализа научных материа-
лов сделан вывод о том, что деятельность 
Центров педагогического образования спо-
собствует модернизации педагогического 
образования и реализации идеи професси-
онального развития учителей в течение 
всей жизни.
Ключевые слова: профессиональное раз-
витие учителей, профессиональная компе-
тентность, Центр педагогического обра-
зования, фазы подготовки: теоретическая 
(академическая), практическая (референда-
риат), повышение квалификации.

Стаття розкриває основні завдання та 
зміст професійного розвитку учителів 
у Центрах педагогічної освіти в Німеччині. 
Центри є центральними міждисциплінар-
ними науковими підрозділами університе-
тів, що несуть відповідальність за якість 
професійної підготовки майбутніх учителів 
і оптимізацію педагогічної освіти в регіоні. 
На основі аналізу сайтів, звітів, результатів 
моніторингу діяльності Центрів, німецької 
педагогічної наукової літератури визначені 
пріоритетні напрями діяльності і виділені 

головні завдання Центрів у всіх фазах під-
готовки (теоретична, практична, підви-
щення кваліфікації). У статті описані осно-
вні завдання Центрів педагогічної освіти. 
У рамках 1-ої фази підготовки Центри забез-
печують академічну підтримку студентів; 
координацію професійної підготовки май-
бутніх учителів на всіх факультетах; опти-
мізацію практичної складової частини; роз-
робку та впровадження інноваційних форм, 
методів і технологій у процес професійної 
підготовки майбутніх учителів. У межах 2-ої 
фази підготовки основне завдання Центрів 
полягає в узгодженні змісту програм про-
фесійної підготовки майбутніх учителів між 
двома фазами (академічна і референдаріат). 
У межах 3-ої фази підготовки Центри здій-
снюють проведення заходів для підвищення 
кваліфікації вчителів у регіоні; розроблення 
спеціальних програм підготовки менторів, 
коучерів, тьюторів; проведення наукових 
досліджень у галузі розвитку шкільної та 
педагогічної освіти. У результаті аналізу 
наукових матеріалів ми дійшли висновку 
про те, що діяльність Центрів педагогіч-
ної освіти сприяє модернізації педагогічної 
освіти та реалізації ідеї професійного розви-
тку учителів упродовж життя.
Ключові слова: професійний розвиток учи-
телів, професійна компетентність, Центр 
педагогічної освіти, фази підготовки: тео-
ретична (академічна), практична (референ-
даріат), підвищення кваліфікації.

The article focuses on the main tasks and con-
tent of the professional development of teach-
ers in the Teacher Training Centers in Germany. 
The centers are the central interdisciplinary sci-
entific university departments that are responsi-
ble for the quality of teacher trainees’ professional 
training and the optimization of teacher training in 
the region. Having analyzed the sites, reports, 
German pedagogical scientific literature, moni-
toring results of the Centres’ activities, the author 
identifies the priority areas of their work and 
defines the main tasks in all the stages of train-
ing (theoretical, practical, in-service). The article 
describes the tasks of the Teacher Training Cen-
ters. Within the 1st stage of training, the Centers 
provide academic support for students; coordi-
nation of teacher trainees’ professional training 
at all the faculties; optimization of the practical 
component; development and implementation of 
innovative forms, methods and technologies into 
the learning process. Within the second stage of 
training, the main task of the Centers is to coor-
dinate the content of teacher trainees’ curriculum 
between the two stages (academic and referen-
dariat).Within the third stage of training, the Cen-
ters hold events for in-service teacher training in 
the region; develop special training programs for 
mentors, coaches, tutors; conduct research on 
the development of schools and teacher training.
As a result of the analysis of scientific materials, 
it was concluded that the activity of the Teacher 
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Постановка проблемы в общем виде. 
в условиях создания общеевропейского простран-
ства высшего образования возрастают требова-
ния к профессионализму современного учителя, 
переосмыслению его роли в подготовке конкурен-
тоспособного молодого поколения к жизни в усло-
виях глобальных политических, экономических, 
социальных изменений. Поиск инновационных 
подходов, создание условий для непрерывного 
развития профессиональной компетентности 
учителя являются первоочередными задачами 
модернизации педагогического образования.

в этой связи интересным представляется опыт 
Германии, страны, одной из первых подписавшей 
Болонское соглашение, являющейся одним из 
лидеров в реализации общеевропейских задач, 
в то же время обеспечивающей сохранение тра-
диционных национальных особенностей в системе 
педагогического образования. среди инновацион-
ных направлений развития педагогического обра-
зования в Германии следует выделить создание 
центров педагогического образования, деятель-
ность которых направлена на оптимизацию про-
фессиональной подготовки, обеспечение непре-
рывности профессионального развития учителей 
в течение трех фаз: теоретической (академиче-
ской), практической (референдариат) и повышения 
квалификации в течение трудовой деятельности.

Анализ последних исследований и публи-
каций. вопросам профессионального развития 
учителей посвящены научные труды немецких 
ученых й. койффера (J. Keuffer), Х. месснера 
(G. Messner), р. месснера (R. Messner), Х. ортен-
бургера (G. Ortenburger), к. ройссера (K. Reusser), 
а. Шенкнехта (A. Schönknecht), е. терхарта 
(E. Terhart) и др. деятельность центров педа-
гогического образования освещается в работах 
З. Блемеке (S. Blömeke), а. Галлигус (A. Halligus), 
Х. меркенса (H. Merkens), Б. вайанда (B. Weyand), 
Ф. вальке (F. Walke) и др. различные аспекты 
педагогического образования в Германии рассма-
триваются в трудах отечественных и российских 
ученых н. абашкиной, н. авшенюк, с. Бобракова, 
о. Гладковой, т. Гордиенко, а. дяченко, л. Зава-
лышиной, е. локшиной, н. махини, с. синенко, 
с. Павлюк, о. Пришляк, л. Пуховской, а. турчины 
и др. в то же время содержание работы центров 
педагогического образования по развитию про-
фессионализма учителей не было предметом 
детального изучения.

Целью статьи являются описание основных 
задач и содержания профессионального развития 
учителей в центрах педагогического образования 

в Германии, выявление приоритетных направле-
ний деятельности.

изложение основного материала. как отмеча-
ется на сайтах центров педагогического образова-
ния, они являются центральными междисциплинар-
ными научными подразделениями университетов, 
имеющими непосредственную связь с руковод-
ством университетов, но не представляющими 
интересы ни одной дисциплины. Факультеты несут 
ответственность за организацию обучения студен-
тов, центры предоставляют им научно-методиче-
скую поддержку по подготовке будущих учителей 
и проведению научных исследований в сфере раз-
вития педагогического образования.

структура большинства центров следующая: 
ученый совет, администрация, сотрудники. 90% 
центров имеют свои офисы на территории уни-
верситетов, подчинены проректору или вице-пре-
зиденту по учебной работе или имеют собствен-
ный кабинет в ректорате. руководство центром 
осуществляется на коллегиальной основе. важ-
ные решения принимаются на общем собрании 
ученого совета, в состав которого входят прорек-
тор по учебной работе, профессора факультетов 
и преподаватели специальных кафедр, внештат-
ные сотрудники (преподаватели учебных семина-
ров, которые представляют 2-ю фазу подготовки; 
представитель муниципальных органов управле-
ния образованием федеративной земли, пред-
ставитель института повышения квалификации 
учителей, руководитель государственной экза-
менационной комиссии) и несколько студентов. 
Заседания ученого совета проходят не реже двух 
раз в год. на заседаниях ученого совета выбира-
ется научное руководство, состоящее из штатных 
и внештатных сотрудников, действующее в рамках 
своих полномочий в целях выполнения принятых 
на собрании решений и ежегодно отчитывающееся 
о результатах своей работы. работой руководит 
один или несколько профессоров, которые избира-
ются на определенное время. из группы препода-
вателей университета научное руководство центра 
назначает директора (менеджер), его заместителя 
и секретаря, которые представляют интересы цен-
тра, несут ответственность за свою деятельность, 
осуществляют руководство сотрудниками центра, 
уполномоченные принимать срочные текущие 
решения в рамках коллегиального научного руко-
водства. в зависимости от объема выполняемой 
работы и финансирования центры насчитывают от 
4-х до 12-ти сотрудников [1, с. 27-37; 87].

основные задачи центров педагогического 
образования были определены специальной 

Training Centers contributes to the moderniza-
tion of teacher training and the realization of 
the idea of teachers’ professional development 
throughout life.

Key words: teachers’ professional development, 
professional competence, Teacher Training 
Center, training stages: theoretical (academic), 
practical (referendariat), in-service training.
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комиссией конференции министров по вопросам 
образования и культуры (Kultusministerkonferenz) 
в 2000 г., а именно: координация образования 
и подготовки; согласование программ профес-
сиональной подготовки и педагогической прак-
тики студентов; обеспечение связи между общей 
и предметной дидактиками, теоретической и прак-
тической подготовкой по дисциплинам предмета 
преподавания; разработка, проведение и под-
держка научных исследований в области развития 
школьного и педагогического образования; оказа-
ние помощи в разработке академических правил; 
планирование, организация и координация при-
ема студентов на педагогические специальности; 
анализ качества профессиональной подготовки 
будущих учителей; предоставление консультаций 
при формировании кадрового состава универси-
тета; предоставление академической поддержки 
студентам педагогических специальностей; раз-
работка и внедрение дистанционных форм подго-
товки будущих учителей [5, с. 16].

как отмечалось ранее, первые центры были 
созданы с целью оптимизации академической под-
готовки учителей в университетах. в то же время 
новые изменения и требования времени, а именно 
принятие Болонской декларации и необходимость 
структурных и содержательных преобразований 
в системе высшего образования, сформировали 
ряд новых задач центров. анализ деятельности 
центров позволил установить, что спектр работы 
их чрезвычайно разнообразен и гибок.

в рамках 1-й фазы подготовки центры обе-
спечивают: академическую поддержку студентов; 
консультативную помощь преподавателям; прове-
дение курсов, практикумов (E-Learning) для препо-
давателей университета; проведение тренингов, 
практикумов опытными учителями школ; прове-
дение спецсеминаров ведущими специалистами 
университета; организацию демонстрационных 
уроков; работу учебных мастерских и исследо-
вательских лабораторий; общение в профессио-
нальных сетях; руководство школьной практикой; 
ведение портфолио компетенций.

центры тесно сотрудничают с различными 
факультетами, кафедрами предметных дидактик 
и психолого-педагогических дисциплин, коорди-
нируя разработку новых академических правил 
и модуляризированых учебных программ для ака-
демической подготовки учителей с целью инте-
грации теоретических дисциплин по предмету 
преподавания, профессионально-дидактической 
и психолого-педагогической подготовки (общая 
педагогика, школьная педагогика, психология) 
с учетом логической последовательности и пре-
емственности в их изучении.

следует отметить большой объем работы 
в организации обучения и преподавания, обе-
спечении научно-методической поддержки пре-

подавателей университета и академической под-
держки студентов. студенты имеют возможность 
получить необходимую информацию об акаде-
мических правилах и порядке сдачи экзаменов, 
правилах допуска к обучению в магистратуре 
и прохождения стажировки (референдариат), 
информацию об обучении, практике и временных 
краткосрочных проектах за рубежом и их финан-
сировании. студенты младших курсов получают 
помощь в составлении индивидуального учеб-
ного плана. центр осуществляет планирование, 
организацию и координацию приема студентов 
на педагогические специальности. среди рассмо-
тренных задач обращает на себя внимание актив-
ное использование интернет-ресурсов, создание 
совместной профессиональной сети, способству-
ющей развитию сотрудничества между универси-
тетом, руководством школ, методистами, предста-
вителями учебных семинаров.

среди рекомендаций экспертной комиссии Гет-
тингенского университета (Göttingen) по вопросам 
педагогического профессионализма и качествен-
ного развития профессиональной компетент-
ности будущих учителей отмечается необходи-
мость повышения эффективности педагогической 
практики путем тьюторской поддержки студен-
тов младших курсов, оказания профессиональ-
ной поддержки со стороны менторов и доцентов 
университета, проведения практико-ориентиро-
ванных семинаров, оформления портфолио ком-
петентностей [4, с. 16-17]. в этом направлении 
центры осуществляют руководство педагогиче-
ской практикой, активизируя сотрудничество со 
школами и учебными семинарами. для подго-
товки студентов к работе в школе привлекаются 
опытные учителя, которые в течение учебного 
года работают со студентами в учебных мастер-
ских. студент имеет возможность регулярно посе-
щать уроки ментора, помогая ему в подготовке 
к уроку, планировании и проведении внеурочных 
мероприятий. активная работа в учебной мастер-
ской засчитывается как педагогическая практика. 
результаты прохождения всех видов педагоги-
ческой практики фиксируются в портфолио ком-
петентностей, которое является необходимым 
условием допуска к прохождению стажировки 
и развернутым описанием развития профессио-
нальной компетентности будущего учителя в тече-
ние двух фаз подготовки.

кроме того, сотрудники центра предоставляют 
профессиональную помощь методистам школ 
и студентам во время прохождения практики. 
опытные преподаватели учебных семинаров, 
представляющих 2-ю фазу (референдариат), про-
водят тренинги и практикумы со студентами, что 
способствует развитию практических знаний, уме-
ний и навыков, необходимых будущим учителям 
во время прохождения стажировки.



ІННОВАЦІЙНА ПЕДАГОГІКА

30 Випуск 16. Т. 2. 2019

изучая проблему профессионального развития 
учителей в центрах педагогической подготовки, 
мы отмечаем, что в основе развития профес-
сионализма учителей лежат компетентностный 
и рефлексивный подходы. немецкие ученые 
З. Блемеле, е. терхатр и др. подчеркивают, что 
педагогическая рефлексия является основопола-
гающим элементом в развитии профессиональной 
компетентности учителя. метод рефлексивного 
анализа практического опыта студентов активно 
применяется на семинарах в университете до 
и после прохождения педагогической практики, 
просмотра демонстрационных уроков на базе уни-
верситета, которые проводятся студентами, учите-
лями школ или сотрудниками учебных семинаров, 
представляющих 2-ю фазу подготовки.

деятельность центров во 2-й фазе подготовки 
направлена на: конкретизацию содержания и кур-
рикулума между фазами подготовки; согласо-
вание методов работы; разработку и внедрение 
совместных проектов; координацию подготовки 
стажера; тьюторскую поддержку стажера; разра-
ботку и внедрение инноваций; ведение портфо-
лио компетентностей.

Большое значение для интеграции теории 
и практики имеет согласование содержания про-
фессиональной подготовки учителей между двумя 
фазами, академической и референдариатом. 
роль центров заключается в обеспечении тесного 
сотрудничества между школами, учебными семи-
нарами и университетом в регионе, конкретизации 
содержания программ, проведении совместных 
мероприятий для повышения квалификации руко-
водителей учебных семинаров, которые пред-
ставляют 2-ю фазу (референдариат), и научно-
педагогических сотрудников университета. кроме 
того, центр осуществляет разработку, внедрение 
и анализ инновационных методов и технологий 
обучения в течение обеих фаз.

в рамках 3-й фазы (повышение квалификации) 
центры обеспечивают: проведение спецсеминаров 
ведущими специалистами университета для учите-
лей; проведение научных собраний; организацию 
учебных мероприятий опытными учителями школ; 
проведение ежегодного форума мультипликаторов 
с привлечением научных сотрудников кафедр пред-
метных дидактик; повышение квалификации менто-
ров, руководителей учебных семинаров, руководи-
телей институтов повышения квалификации.

в контексте обучения в течение жизни центры 
активизируют работу в направлении разработки 
и проведения мероприятий по повышению квали-
фикации учителей-практиков в регионе. мы раз-
деляем мнение Х. месснера и к. реуссера, кото-
рые считают вступление в трудовую деятельность 
начинающего учителя важным этапом его дальней-
шего профессионального развития. именно в этот 
период молодые учителя нуждаются в профессио-

нальной поддержке наставников, обмене опытом 
с коллегами [3, с. 169]. Проведение совместных 
тренингов и научно-методических семинаров для 
студентов, учителей школ, методистов, руководите-
лей научных семинаров способствует формирова-
нию профессиональной компетентности будущих 
учителей и совершенствованию профессиональ-
ного мастерства учителей с опытом работы.

кроме того, Х. меркенс подчеркивает необхо-
димость переподготовки педагогических кадров 
для обеспечения качественного управления и раз-
вития школы [2, с. 104]. в этом направлении уни-
верситеты предлагают специальные магистерские 
программы переподготовки, разработанные при 
поддержке центров педагогического образования.

одним из важных направлений работы цен-
тров является проведение научных исследований 
в области развития школьного и педагогического 
образования в регионе. При поддержке центров 
создаются рабочие группы, в состав которых 
входят научные сотрудники кафедр предметных 
дидактик и психолого-педагогических дисциплин, 
привлекаются опытные учителя, студенты.

Выводы. итак, на основании проведенного 
анализа был сделан вывод о том, что професси-
ональное развитие учителей в центрах педагоги-
ческого образования в Германии осуществляется 
в направлении: оптимизации академической под-
готовки; координации практической подготовки 
между университетом, школами и учебными 
семинарами; обеспечении профессиональной 
поддержки преподавателей университета и сту-
дентов; организации мероприятий для повышения 
квалификации учителей-практиков; проведении 
научных исследований в сфере развития школь-
ного и педагогического образования.

в то же время подчеркивается необходимость: 
эффективного распределения средств с целью 
привлечения высококвалифицированных внеш-
татных специалистов для проведения различных 
обучающих мероприятий; разработки куррику-
лума и описания путей формирования компетент-
ностей; оказания поддержки для разработки ака-
демических правил и порядка сдачи экзаменов; 
разработки и координации мультимедийных форм 
подготовки учителей [1, с. 89].

в связи с вышеизложенным считаем инте-
ресным и актуальным изучение инновационных 
форм, методов и технологий профессионального 
развития учителей в центрах педагогического 
образования в Германии.
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