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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Виконання військовослужбовцями Збройних сил 
України відчутних місій у зоні проведення ООС, 

міжнародних миротворчих операціях, військових 
навчаннях, захисті державного кордону на тлі тех-
нологічної модернізації й адаптації, при масова-
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Стаття присвячена інтенсифікації змісту 
професійної підготовки майбутніх офіце-
рів запасу в закладах вищої освіти шляхом 
впровадження теорії і методики військового 
лідерства, спрямованого на розвиток про-
фесійного інтересу, формального настав-
ництва, орієнтованого на розвиток профе-
сійних компетенцій та швидку адаптацію 
молодих фахівців до умов військового середо-
вища, з набуттям необхідного базового про-
фесійного досвіду. Зокрема, розкривається 
сутність таких понять, як військове лідер-
ство і компетентнісно орієнтоване настав-
ництво. Основна увага зосереджується на 
теоретико-методичних засадах коригу-
вання професійної підготовки майбутніх 
офіцерів запасу на основі формування лідер-
ської компетентності та логіки розвитку 
особистості, спрямованої на формування і 
розвиток військово-професійних компетен-
цій в умовах наставництва. Висвітлюється 
модифікація навчальних програм від техніч-
них навичок до навичок мислення та резуль-
тативність переорієнтації змісту профе-
сійної підготовки до умов наставництва. 
Компетентнісно орієнтоване наставни-
цтво розглядається як більш  персоніфіко-
вана та індивідуалізована освітня техноло-
гія, яка передбачає відвертий діалог, поради, 
кар’єрний ріст, турботу, підтримку, відда-
ність і допомогу. Розглядаються механізми 
активізації зусиль майбутніх офіцерів запасу 
прагнути до розвитку своїх професійних 
знань і компетенцій, таким чином покращу-
ючи здатність військових лідерів сучасного 
і майбутнього оволодівати викликами рішу-
чих дій. Акцентується на міжособистісних 
комунікативних навичках, які пов’язують 
навчальні, творчі, креативні дії потенцій-
ного лідера і відіграють важливу роль у роз-
витку компетентних та впевнених у май-
бутньому лідерів. Своєю чергою, військові 
фахівці, сформовані на основі філософії 
військового лідерства та професійно підго-
товлені в умовах наставництва, в майбут-
ньому навчатимуть і розвиватимуть своїх 
підлеглих людей шляхом компетентнісного 
наставництва і формуватимуть згурто-
вані професійні команди, навчаючи їх військо-
вих стандартів. Інтенсифікація змісту на 
основі зазначених вище педагогічних умов 
швидко адаптує майбутніх військових фахів-
ців до умов військової служби, оптимально 
стисне і прискорить розвиток професійних 
знань, зрілості, концептуальних і командних 
навичок.
Ключові слова: професійна військова під-
готовка, офіцер запасу, військове лідер-
ство, лідер, лідерська компетентність, 
формальне наставництво, компетентнісно 

орієнтоване наставництво, менторинг, 
розвиток професійного інтересу, набуття 
практичного досвіду, бойова готовність.

The article is devoted to the intensification of the 
content of the training of future reserve officers 
in higher education institutions through the intro-
duction of theory and methodology of military 
leadership aimed at the development of profes-
sional interest, formal mentoring, focused on the 
development of professional competencies and 
rapid adaptation of the needs of young people in 
the environment professional experience. In par-
ticular, the essence of such concepts as military 
leadership and competency-oriented mentoring 
is revealed. The main focus is on the theoretical 
and methodological principles of adjusting the 
professional training of future reserve officers 
based on the formation of leadership competen-
cies and the logic of personality development 
aimed at the formation and development of 
military and professional competencies in men-
toring. Modification of training programs from 
technical skills to thinking skills and the effec-
tiveness of reorienting the content of vocational 
training to mentoring conditions are highlighted. 
Competency-oriented mentoring is seen as a 
more personalized and individualized educa-
tional technology that involves open dialogue, 
advice, career growth, care, support, dedication 
and assistance. The mechanisms of intensifying 
the efforts of future reserve officers to strive for 
the development of their professional knowledge 
and competencies are discussed, thus improving 
the ability of military leaders of the present and 
future to meet the challenges of decisive action. 
Emphasis is placed on interpersonal communica-
tion skills that link the educational, creative, cre-
ative actions of the potential leader and play an 
important role in the development of competent 
and confident leaders. In turn, military experts, 
formed on the basis of a philosophy of military 
leadership and professionally trained in men-
toring. in the future, they will train and develop 
their subordinates through competent mentoring 
and form cohesive professional teams, teaching 
them military standards. The intensification of 
content based on the above pedagogical condi-
tions, quickly adapts future military professionals 
to the conditions of military service, optimally 
compresses and accelerates the development 
of professional knowledge, maturity, conceptual 
and command skills.
Key words: professional military training, reserve 
officer, military leadership, leader, leadership 
competence, formal mentoring, competency-ori-
ented mentoring, mentoring, professional inter-
est development, practical experience, combat 
readiness.
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ній кадровій турбулентності, при високих темпах 
професійної діяльності та суворому оперативному 
бюджеті за останні п’ять років є найкращим при-
кладом інституційної стійкості, витривалості, від-
даності та універсальності у вітчизняній військовій 
історії. Героїчні дії військовослужбовців підтвер-
дили, що військові традиції мужності під обстрі-
лами не були втрачені. Через все це ми продо-
вжуємо визнавати, що «армія – це, насамперед, 
люди, які в ній служать» [8]. Проте спостерігається 
тривожність серед поінформованих спостерігачів 
щодо спроможності підтримувати високу резуль-
тативність кадрового резерву серед офіцерського 
складу Збройних сил України упродовж найближ-
чого десятиліття.

Деякі фахівці військових навчальних підрозді-
лів закладів вищої освіти зазначають, що останнім 
часом значна кількість батьків студентів не реко-
мендує своїм дітям здобувати додаткову вищу вій-
ськову освіту. Здається, що залишається поза ува-
гою велика кількість нереалізованих талановитих 
молодих потенційних офіцерів запасу. У наукових 
публікаціях дедалі частіше з’являються коментарі, 
що сучасні освітні інновації витісняються страхом 
можливих невдач. Поряд із цим багато студентів 
виявляють типовий скептицизм щодо додатко-
вої професійної військової освіти. Такі приклади 
занадто наполегливі, щоб їх ігнорувати.

Варто зазначити, що в умовах високого рівня 
суспільного стресу та напруженості, викликаних 
зовнішньою військовою агресією, у військовому 
середовищі одночасно існують ентузіазм і довіра 
в одній площині, розчарування і занепокоєння – 
в іншій. За таких умов навіть хороше керівництво 
стратегічного рівня не може компенсувати таку 
невідповідність. Такі виклики вимагають реагу-
вання, недостатність якого забезпечуватиме лише 
короткотермінові результати та породжуватиме 
нові великі проблеми як перед теперішнім військо-
вим керівництвом, так і перед майбутнім.

Аналіз останніх досліджень  і публікацій. 
Професійну військову підготовку майбутніх офіце-
рів запасу досліджували В.В. Баришніков, Є.І. Бри-
жатий, О.В. Кустинський, С.В. Сінкевич, С.В. Ярем-
чук. Інноваційну політику військової освіти вивчали 
О.Л. Гапеєва, О.Г. Марченко, В.М. Телелим, 
О.В. Ягупов. Реалізації програм наставництва у 
вищій освіті досліджували В.В. Грицанюк, С.П. Іва-
нова, М.Е. Морозова, О.М. Оргієць, Т.Ю. Оси-
пова. Теорію і методику лідерства досліджували 
Т.Є. Зерчанінова, Ю.О. Приходько, В.О. Татенко, 
О.С. Шкодіна, В.І. Юрченко.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Природа війни являється 
складною взаємодією політичних цілей, людських 
емоцій, культурних,  етнічних факторів та військо-
вих навичок. Сучасні технології ведення війни 
значною мірою ускладнюють процеси прийняття 

рішень, які, своєю чергою, визначають перемогу 
[5]. Якість, яка характеризує прогресивну і підготов-
лену військову організацію, не випливає лише із її 
структури та озброєння. Розробки нових військо-
вих технологій та оперативних процедур непропо-
рційні щодо творчої енергії військовослужбовців, 
навіть якщо ми визнаємо, що солдати, а не техніка 
чи споруди, визначають результат бою.

Зв’язок між концепцією та практикою – це суть 
справи. Звичайно, прогрес у проектуванні люд-
ських систем був випереджений технологічним 
прогресом. Крім того, протягом останніх 30 років в 
усіх галузях зростають очікування того, що є типо-
вим у поведінці успішного лідера. Основні компе-
тенції лідерів, як правило, включають здатність 
боротися з когнітивною складністю, толерантність, 
інтелектуальну гнучкість, значущий рівень самосві-
домості, розширене розуміння взаємозв’язків між 
організаційними підсистемами, які спільно буду-
ють бажаний мікроклімат організації. Доповнюють 
позачасові якості лідера: доброчесність, висока 
енергія, сміливість, творча активність та відда-
ність інституційним цінностям. В умовах сучасних 
збройних конфліктів високого темпу, інтенсив-
ності й технологічної складності військові лідери 
мають підтримувати інтелектуальні та пізнавальні 
зусилля не лише з метою збільшення ймовірності 
успішного виконання місії, але й з метою збере-
ження людських ресурсів.

У будь-якій армії в будь-який час метою лідер-
ства є виконання місії. Компетентні військові 
лідери беруть на себе відповідальність, вселяють 
і розвивають довіру, зосереджують зусилля, уточ-
нюють цілі, будують команди, подають приклад, 
зберігають надію й усвідомлюють жертовність. 
У теперішньому часі і в майбутньому, мабуть, мало 
існуватиме таємниць щодо необхідних лідерських 
компетенцій. Бажані якості та навички можуть 
дещо відрізнятися, але основна формула успіху 
лідера мало змінилася. Однак методика рутинного 
навчання, виховання, розвитку та підтримки бажа-
ної поведінки військового лідера залишається до 
кінця не вивченою.

Основні когнітивні та емоційні вимоги на полі 
бою визнавалися десятиліттями, але висновки 
різних дослідників щодо необхідних компетенцій 
та поведінки рідко виробляють потужну та інтегро-
вану політику виховання лідера. Концептуальним 
проривом у доктрині сучасного військового лідер-
ства стала різниця між потребами лідера в тому, 
як діяти, щоб досягти чітко визначених коротко-
термінових цілей, та потребами вдосконалити 
діяльність військової системи, тим самим підтри-
мати інституцію на довгострокову перспективу.

Мета статті − інтенсифікація змісту профе-
сійної військової підготовки майбутніх офіцерів 
запасу в закладах вищої освіти на основі впрова-
дження теорії і методики військового лідерства, 
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спрямованого на розвиток професійного інтересу; 
впровадження практики формального наставни-
цтва як освітньої педагогічної технології, орієнто-
ваної на розвиток професійних компетенцій, спря-
мованої на швидку адаптацію молодих фахівців у 
професійному військовому середовищі, з набут-
тям необхідного базового професійного досвіду.

Виклад основного матеріалу. Філософія вій-
ськового лідерства є не однозначною і не уніфіко-
ваною. Звичайно, існують принципові відмінності 
між цивільним та військовим секторами, які безпо-
середньо впливають на вибір та розвиток лідер-
ства. Відносини військового лідера і його послі-
довників підтримуються законом, традиціями, а 
також державною політикою. Ранні можливості 
для різноманітних обов’язків можуть підтримувати 
розвиток лідера. Тут військова галузь випереджає 
усіх і жодна інша не зробить це краще. Більшість 
молодих лейтенантів мають змогу очолити підроз-
діли значної чисельності у виконанні поставле-
них завдань. Вони піддаються впливу командно-
штабних відносин та управлінню ресурсами ще на 
початку військової служби. У цивільній корпора-
тивній діяльності молодь чекає п’ять-десять років, 
щоб отримати змогу очолити невелику команду. 
Військова організація не формулює чітких стан-
дартів поведінки лідерів, але доктрина військового 
лідерства поширюється на усі армійські цінності, 
які є стрижнем благородних військових тради-
цій і зрозумілі за своєю суттю: обов’язок, повага, 
вірність, самовіддана служба, честь, відвага та 
доброчесність.

Процес становлення і стан лідера завжди спря-
мований на мету, а ситуація під назвою «процес 
заради процесу» − це шлях до демотивації, під-
міни понять і, зрештою, це шлях до бюрократизації 
та втрати конкурентних переваг. Розвиток лідера 
здійснюється «розгортанням» вже наявних, але 
«згорнутих» властивостей цієї особистості або 
«зародженням» і становленням нових. Як стан, 
розвиток лідера проявляється у процесі діяль-
ності, спрямованої на виникнення нових стабіль-
них емоцій, у результаті чого відбуваються якісна 
зміна й оновлення всієї цілісності особистості. 
Прогресивність розвитку лідера виявляється у 
спрямованості особистості не лише на зовнішній 
успіх, але й на задоволення у професійній діяль-
ності, усвідомлення ступеня її суспільної значи-
мості та позитивного соціального прояву.

Військове лідерство у спокійний час і час кризи 
потребує двох різних алгоритмів дій, адже в кри-
тичних ситуаціях все відбувається неочікувано 
і більшість стратегій припиняють працювати. 
А ще масштаби завдань, які має вирішувати лідер, 
залежать від кількості людей, на яку поширю-
ється його діяльність. Тобто лідери, залежно від 
масштабів, мають обирати різні моделі роботи, 
але при цьому зберігати універсальні лідерські 

якості. Тому процес професійної підготовки май-
бутніх офіцерів запасу буде якісним і успішним 
лише в поєднанні концептуальної військової підго-
товки, інтенсифікації її змісту теорією і методикою 
військового лідерства, спрямованого на розвиток 
професійного інтересу та практикою формального 
наставництва, орієнтованого на розвиток профе-
сійних компетенцій, швидку адаптацію молодих 
фахівців до умов професійного військового серед-
овища,  з набуттям необхідного базового профе-
сійного досвіду.

Вдосконалення професійної військової підго-
товки майбутніх офіцерів запасу на основі навчання 
і виховання лідерської компетентності, зокрема 
техніки оцінки ефективності особистості в колек-
тиві, може призвести до загального вдоскона-
лення Збройних сил України. Завдання професій-
ної військової освіти полягає в імплантації методів 
підвищення обізнаності про когнітивні та емоційні 
процеси, в результаті яких приймаються рішення 
на основі формування рефлексивного мислення 
в умовах емоційних перешкод. Дуглас Макартур 
мав рацію, коли ще у 1962 р. у Вест-Пойнті ска-
зав, що місією офіцерів є перемога у війні. Якщо 
ми залишаємо поза увагою цю істину, то у майбут-
ньому інше не матиме значення. Питання полягає 
в тому, як підтримувати дух воїна, вдосконалюючи 
ті аспекти особистості, які охоплюватимуть його 
розвиток, спритність, творчість і самосвідомість. 
Ця потреба  є першочерговою [4].

Бойову готовність військового підрозділу варто 
переосмислити, якщо включити оцінку згурто-
ваності колективу, його моралі та дисципліни 
на додаток до традиційних оцінок стану військо-
вої техніки, обладнання та заповнення особо-
вим складом. Цей простий крок зменшив би зна-
чні адміністративні зусилля, які витрачаються 
на процес бойової підготовки, забезпечив легке 
відчуття розширення прав і можливостей коман-
дирам та  зміцнення взаємної довіри в ланцюгу 
командування [7].  Для цього існують методики, 
які варто пояснювати всім зацікавленим аудито-
ріям та викладати в системі загальної професій-
ної військової підготовки. Коригування має перед-
бачати перехід від того, «чого варто навчитися», 
до того, «як варто вчитися». Зміни навчальних 
програм мають приділяти більше уваги навичкам 
мислення. Ця модифікація може бути проведена, 
якщо не відволікатись від оволодіння важливими 
технічними навичками. Тематичні дослідження 
лідерства мають замінити деякі тактичні сценарії, 
що повторюються, адже відмінна тактика не ком-
пенсує відсутність сприйнятливого керівництва 
ні в процесі професійної військової підготовки, ні 
в практичній діяльності у військових підрозділах. 
Наступна корекція передбачає перехід від «від-
відування освіти» до більш індивідуалізованого 
навчання, орієнтованого на розвиток професій-
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них компетенцій. Тривалість навчання має зале-
жати від ретельного оцінювання індивідуальних 
освітніх потреб особистості, досвіду та очікувань. 
Успішність має базуватися на продемонстрованій 
компетентності в письмових, усних та практичних 
іспитах, які здаються, коли курсант почуває себе 
підготовленим. Деяким курсантам можуть зна-
добитися два роки, щоб пройти курс навчання, 
інші можуть завершити курс через півроку. Значні 
кредити можна отримати за допомогою дистанцій-
ного навчання.

Зміст професійної військової підготовки має 
бути інтенсифікований впровадженням теорії і 
методики лідерства поряд із застосуванням про-
грам формального наставництва, орієнтованого 
на розвиток професійних компетенцій. Кожна 
навчальна група повинна мати не менше двох офі-
ційних наставників.

Програми формального наставництва суттєво 
допомагатимуть у процесі професійного станов-
лення розвитку молодих фахівців, при відборі та 
призначенні на посади у майбутньому. Наставни-
цтво вже давно існує у військовій лексиці, але його 
рутинне використання – це локальне явище, яке 
сильно залежить від інтересів та навичок керівни-
ків навчальних підрозділів. Коли керівники військо-
вих навчальних підрозділів шукають і визначають 
одного або кількох наставників серед своїх колег 
чи сторонніх людей, фокусуючи необхідність про-
фесійної військової підготовки з вимогами часу, 
відбувається ще більше навчання [1]. Хоча у про-
грамах наставництва можуть існувати потенційні 
недоліки, консенсус полягає в тому, що логіка про-
фесійної військової підготовки в умовах компе-
тентнісно орієнтованого наставництва є найбільш 
сприйнятливою і складається із двох взаємодопов-
нюючих ланок: логіка безпосередньої професійної 
військової підготовки і логіка розвитку особистості, 
спрямованого на формування і розвиток військово-
професійних компетенцій із переорієнтованим 
змістом навчального процесу з того, «як потрібно 
служити», на  навчання тому, як треба професійно 
діяти в умовах ведення сучасного бою, з вико-
ристанням досвіду сучасних збройних конфліктів.

Висновки сучасних зарубіжних емпіричних 
досліджень у галузі професійної військової підго-
товки підтверджують, що практика наставництва 
швидко компенсує необхідність у високопрофесій-
них військових фахівцях. Вони впевненіші у собі, 
компетентніші, більше мотивовані, володіють висо-
кою вірогідністю для досягнення позицій лідерства 
у військовому середовищі. Чому наставництво 
так захоплює військову увагу? Наставництво – це 
допомога збільшення військового корпоративного 
рекрутингу, стримування небажаних професійних 
і соціальних зусиль серед військовослужбовців, 
підтримка професійних ініціатив, пришвидшення 
адаптації до екстремальних умов [3].

Як показує практичний досвід, у військовій куль-
турі досягають максимального ефекту програми 
формального наставництва (менторингу), страте-
гія яких спрямована в основному на технічну під-
готовку, головним завданням якої є формування 
в молодих фахівців раціональної системи знань, 
умінь і навичок, необхідних для подальшого спеці-
алізованого вдосконалення та високоефективного 
практичного застосування [2].

Наставництво має бути орієнтованим на роз-
виток професійних компетенцій (компетентнісно 
орієнтованим)  та вибірковим (доцільним), запро-
шуючи висококваліфікованих досвідчених військо-
вих фахівців ставати наставниками з необхідністю 
професійного навчання, тривалого спостереження 
і підтримки молодих спеціалістів. Ніщо так не під-
риває ефективність наставництва, як відсутність 
доцільності його використання. Успішний менто-
ринг базується на добровільності, психологічної 
сумісності, спільності специфічних професійних 
інтересів [6].

Висновки. Отже, основна задача – це не як 
визначити необхідне лідерство, а як його культиву-
вати, розвивати та підтримувати в системі профе-
сійної в підготовки майбутніх військових фахівців. 
Якісне лідерство є безпосереднім примножувачем 
бойової готовності та основним охоронцем військо-
вої організації. Наше завдання полягає в тому, щоб 
зберегти і примножити хороший досвід лідерської 
практики, а не просто міцну теоретичну платформу.

Основна мета наставництва в професійній 
підготовці майбутніх офіцерів запасу – надання 
допомоги майбутнім військовим фахівцям в їх 
професійному становленні, формуванні активної 
життєвої позиції, у першу чергу, як особистості, 
а потім як офіцера запасу, який володіє спеціаль-
ними знаннями і вміннями у військовій галузі за 
певним видом професійної діяльності. У програ-
мах компетентнісно орієнтованого наставництва 
мають бути зазначен: мета і завдання програми, 
механізми її реалізації, критерії відбору наставни-
ків, етапи професійної підготовки майбутніх офі-
церів запасу в умовах наставництва, етапи реалі-
зації програми, індивідуальний план проходження 
освітнього маршруту, орієнтовний освітній марш-
рут та очікувані кінцеві результати.
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