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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасний стан розвитку системи освіти, реформу-
вання всіх її ланок створює нові вимоги до осо-
бистості вчителя та рівня його професійної компе-
тентності. На думку багатьох дослідників, сьогодні 
виникає необхідність готувати фахівців, які вміють 
вирішувати проблеми, виявляють ініціативність та 
здатні орієнтуватися в сучасних умовах. Відтак, 
виникає необхідність під час підготовки та пере-
підготовки вчителів віддавати перевагу освіті на 
компетентнісних засадах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
засвідчив, що проблема підготовки та перепід-
готовки педагогічних працівників на засадах ком-

петентнісного підходу в освіті, набуває все більш 
поширеної практичної значущості. Запровадження 
компетентнісного підходу в освітньому процесі 
розглядалися у роботах вітчизняних науковців 
О. Савченко, Н. Бібік, Л. Ващенко, О. Пометун, 
О. Овчарук та багатьох інших. Дослідники зазна-
чають, що новий зміст освіти, який оснований на 
реалізації компетентнісного підходу в освіті, фор-
муванні ключових компетентностей особистості є 
беззаперечною перевагою у вихованні та навчанні 
підростаючого покоління. Водночас, стверджують, 
що реалізація компетентнісного підходу в освіті, 
потребує підготовленого компетентного педа-
гога – цілісної гармонійної особистості, яка здатна 
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Стаття присвячена питанням підго-
товки та перепідготовки педагогічних 
кадрів в системі підвищення кваліфікації. 
Зосереджено увагу, на вимогах до осо-
бистості, сучасного фахівця педагогіч-
ної галузі в трансформаційних процесів 
в освіті. З метою впровадження компе-
тентнісного, особистісно-орієнтованого 
підходу в педагогічній освіті задля забез-
печення формування загальних (ключових) 
компетентностей вчителів. Основна 
увага зосереджується на теоретико-
методичних засадах розвитку профе-
сійної компетентності вчителів у сис-
темі підвищення кваліфікації. Зокрема, 
розкрито нові можливості професійного 
поступу вчителя шляхом формальної, 
неформальної та інформальної освіти.
Обґрунтовано, що для реалізації компе-
тентнісного навчання у закладі освіти 
має працювати компетентний вчитель, 
який готовий постійно самовдоскона-
люватися, опановувати нові знання і 
змінюватися відповідно до вимог часу 
та соціально-економічного розвитку 
суспільства. Розкрито питання настав-
ництва та педагогічної інтернатури 
у закладі освіти, розроблення шкільної 
документації, що регламентує розвиток 
професійної компетентності вчителів у 
закладі освіти. Висвітлюються питання 
професійного розвитку вчителів та мож-
ливих шляхів розбудови власної освітньої 
траєкторії впродовж життя. На основі 
аналізу теоретико-методологічної літе-
ратури виявлено, що «освіта впродовж 
життя» базується на чотирьох аспек-
тах: навчитися пізнавати, навчитися 
робити, навчитися жити разом, навчи-
тися жити» та розкрито суть таких 
тверджень. В ході дослідження було 
виявлено, що всебічний розвиток профе-
сійної компетентності педагогів забез-
печується поєднанням методологічного, 
теоретичного та методичного аспектів 
в системі підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, 
інтернатура, наставництво, професій-
ний розвиток, підвищення кваліфікації.

The article deals with the issues of teachers’ 
training and retraining in the advanced train-
ing system. The attention is focused on the 
requirements to the personality, a modern 
specialist of the teaching industry in the trans-
formation processes in education. In order to 
implement a competence, learner-centered 
approach in pedagogical education to ensure 
the formation of common (key) teachers’ com-
petencies. The main attention is paid to the the-
oretical and methodical bases for the teachers’ 
professional competence development in the 
advanced training system. In particular, some 
new opportunities for teachers’ professional 
development by means of formal, non-formal 
and informal education are revealed.
It is proved that for the implementation of 
competence-based training in an educa-
tional institution, a competent teacher should 
work. The teacher should be ready to con-
stantly improve herself or himself, master 
new knowledge and change in accordance 
with the requirements of the time and socio-
economic development of society. The issues 
of tutorship and pedagogical internship in an 
educational institution, the development of 
school documentation, regulating the devel-
opment of teachers’ professional competence 
in an educational institution, are discussed. 
The issues of teachers’ professional develop-
ment and possible ways of personal lifelong 
educational path are covered. Based on the 
analysis of theoretical and methodological lit-
erature, it is revealed that “lifelong education” 
is based on four aspects: learning to know, 
learning to do, learning to live together and 
learning to be. The essence of these state-
ments is revealed in the article. The study 
shows that the comprehensive development 
of teachers’ professional competence is pro-
vided by a combination of methodological, 
theoretical and methodical aspects in the 
teachers’ advanced training system.
Key words: competence approach, intern-
ship, tutorship, professional development, 
advanced training.
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постійно підвищувати професійну майстерність, 
прагне до особистого зростання та самовдоско-
налення. Поняття «педагогічна майстерність» як 
системо утворюючий чинник професійної підго-
товки вивчали Ю. Азаров, Є. Барбіна, В. Бондар, 
Л. Крамущенко, Н. Кузьміна, О. Мороз, О. Мудрик, 
О. Пєхота, М. Поташник, В. Сластьонін, Н. Тара-
севич, К. Ушинський та інші. Слід зазначити, 
що інтерес до професійного розвитку педаго-
гів завжди займав чільне місце серед науковців, 
як найбільш оптимальну й перспективну основу 
навчання й розвитку фахівця, зокрема й педагога, 
досліджувану проблему вивчали: Н. Протасова, 
Л. Набока, В. Пуцов та інші. Теорія компетентніс-
ного підходу в освіті досліджувалась і була пред-
ставлена в наукових працях зарубіжних учених 
Р. Бадера, Д. Мертенса, Б. Оскарсона, А. Шелт 
та інших. Вдосконалення професійної компетент-
ності вчителів на основі компетентнісного підходу 
досліджували В. Адольф, І. Зимня, І. Єрмаков, 
В. Мельник, О. Огієнко, І. Підласий, О. Савченко й 
багато інших корифеїв науки.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сучасний стан освіти пере-
буває в стані активного реформування, пошуку 
нових шляхів підготовки та перепідготовки фахів-
ців освітньої галузі, які здатні реалізувати засади 
нового вектора освіти, де особистість в освітньому 
процесі творить саму себе і своє життя. А «Зна-
ннєва» парадигма, яка домінувала в традиційній 
школі постіндустріального суспільства, все більше 
вступає в суперечність з сучасними умовами 
нестабільності та динамічності освітніх процесів.

Мета статті. Дослідити сучасні тенденції пере-
підготовки педагогічних працівників та розглянути 
нові можливості розвитку професійної компетент-
ності вчителів у системі підвищення кваліфікації та 
освіти впродовж життя.

Виклад основного матеріалу. Початок ХХІ сто-
ліття – це час розвитку і вдосконалення освіти. 
З прийняттям Концепції «Нова українська школа» 
система освіти отримала новий зміст заснова-
ний на формуванні ключових компетентностей 
необхідних для успішної самореалізації впродовж 
життя. Поняття «освіта», «освітній процес» у сучас-
ному розумінні означають навчання, виховання і 
розвиток. Виховний процес стає невідільною скла-
довою частиною всього освітнього процесу, що 
орієнтується на загальнолюдські цінності. В кон-
цепції освіти ХХІ століття, за висновками комісії 
ЮНЕСКО, зазначається, що система освіти має 
вирішувати численні проблеми, що ставить перед 
нею інформаційне суспільство в перспективі непе-
рервного збагачення знань і виконання обов’язків 
громадянина, який відповідає вимогам нашого 
часу. У Державній національній програмі «Освіта» 
(Україна ХХІ століття) зазначається: динамізм, 
притаманний сучасній цивілізації, зростання соці-

альної ролі особистості, гуманізація і демократи-
зація суспільства, інтелектуалізація праці, швидка 
зміна техніки та технології в усьому світі – усе це 
потребує створення умов, за яких народ Укра-
їни став би нацією, яка постійно навчається [1].

За визначенням комісії ЮНЕСКО: «Освіта впро-
довж всього життя стоїть на чотирьох стовпах: 
навчитися пізнавати, навчитися робити, навчитися 
жити разом, навчитися жити». «Навчитися пізна-
вати» – уміння вчитися для того, щоб викорис-
тати можливості, які надає система неперервної 
освітити, поєднуючи достатньо широку загальну 
культуру з поглибленої роботи з обмеженою кіль-
кістю дисциплін. «Навчитися робити» - не лише 
здобути бути кваліфікацію, а й опанувати відпо-
відні професійні компетентності, які дають змогу 
виконувати професійні функції: вміння співпрацю-
вати в команді, здатність логічно обґрунтовувати 
позицію, критично мислити, уміння вирішувати 
проблеми, оцінювати ризики. «Навчатися жити 
разом» передбачає вміння висловити думку, кон-
структивно керувати емоціями, розуміти іншого і 
відчувати взаємозалежність, реалізувати спільні 
проєкти і бути готовим до врегулювання конфлік-
тних ситуацій в умовах поваги до особистості, вза-
єморозуміння та миру. «Навчитися жити» – спри-
яти розвитку власної траєкторії, бути здатним 
діяти, проявляючи незалежність, самостійність 
мислення і особисту відповідальність [ 2].

Сучасний стан розвитку цивілізації характе-
ризується прискореним розвитком людства за 
допомогою інформаційних технологій, зростан-
ням транскордонної міграції та докорінними змі-
нами на ринку праці. Із прийняттям нових зако-
нів «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про повну 
загальну середню освіту» в змісті формальної 
загальної середньої, професійної (професійно-
технічної), фахової перед вищої та вищої освіти 
все більше уваги приділено формуванню та роз-
витку загальних (універсальних, ключових тощо) 
компетентностей і наголошується на необхідності 
вміння безперервного навчання протягом життя. 
Завдяки розвитку інформаційно-комунікацій-
них технологій зростання об’єму корисних знань 
дедалі більше супроводжується їх відкритістю та 
доступністю для всіх людей. Це спричиняє збіль-
шення розмаїття в способах та формах здобуття 
знань і разом з тим зростає роль неформальної 
та інформальної освіти.

Так, з метою вдосконалення системи педаго-
гічної освіти підготовки та перепідготовки педаго-
гічних працівників, становлення і розвитку сучас-
них альтернативних моделей безперервного 
професійного та особистісного розвитку педа-
гогів у 2018 році затверджено Концепцію розви-
тку педагогічної освіти [3]. Сучасна підготовка та 
перепідготовка педагогічних працівників має від-
повідати суспільним запитам, які сформульовані 
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в професійних стандартах та стандартах освіти, 
а також враховувати світові тенденції та рекомен-
дації міжнародних організацій щодо підготовки та 
перепідготовки педагогічних кадрів. З метою пере-
підготовки педагогічних кадрів та впровадження 
Концепції реалізації державної політики у сфері 
реформування загальної середньої освіти «Нова 
українська школа» Міністерством освіти і науки 
України було передбачено модернізацію освіт-
ніх програм з підготовки та перепідготовки вчите-
лів на засадах впровадження компетентнісного, 
особистісно-орієнтованого підходу в педагогічній 
освіті, забезпечення формування загальних (клю-
чових) компетентностей, набуття педагогічними 
працівниками вмінь та досвіду формування ком-
петентностей в учнів, опанування педагогічних 
технологій, в тому числі, з використанням інфор-
маційно-комунікаційних технологій, посилення 
практичної складової педагогічної освіти, макси-
мальне наближення психолого-педагогічної та 
методичної підготовки до умов практичної фахової 
діяльності, запровадження принципу дитиноцен-
тризму й педагогіки партнерства, що ґрунтується 
на співпраці учня, вчителя, батьків і громадськості 
з урахуванням принципів інклюзивної освіти [2].

Необхідність професійно-особистісного розви-
тку фахівця визначається сучасними вимогами до 
рівня його професійної компетентності та готовності 
розвивати власну професійну траєкторію у відпо-
відності до швидких трансформаційних процесів 
в освіті [4, с. 175]. Від рівня кваліфікації, педагогіч-
ного досвіду та професійної майстерності залежить 
конкурентоспроможність педагогічного працівника 
на ринку праці. Сучасний вчитель має постійно під-
вищувати рівень власного професіоналізму, вдо-
сконалювати наявні професійно значущі якості, 
зокрема мобільності, особистої відповідальності з 
а власний неперервних професійний розвиток.

Підвищення кваліфікації педагогічних пра-
цівників у закладах загальної середньої освіти 
плануватиметься у два етапи. Спочатку здійсню-
ватимуть перспективне планування у поточному 
році на наступний календарний рік. Згодом, після 
затвердження кошторису закладу розроблятимуть 
план підвищення кваліфікації на відповідний рік. 
До орієнтовного плану підвищення кваліфікації 
педагогічного працівника варто внести таку інфор-
мацію: тема (напрям, найменування) відповід-
ної програми (курсу, лекції, модуля тощо); суб’єкт 
(суб’єкти) підвищення кваліфікації; обсяг (три-
валість), вид; форма (форми), строки; вартість і 
за можливості джерела фінансування. За резуль-
татами розгляду та обговорення педагогічна рада 
закладу затверджує план підвищення кваліфікації 
на відповідний рік [5, с. 28–30].

Загальна кількість академічних годин для 
підвищення кваліфікації педагогічного праців-
ника впродовж п’яти років не може бути меншою 

150 годин, з яких певна кількість годин має бути 
на вдосконалення знань, вмінь і практичних нави-
чок у частині роботи з дітьми з особливими освіт-
німи потребами, запобігання та протидії домаш-
ньому насильству, булінгу. В умовах динамічних 
змін професійний розвиток учителя вимагає без-
перервного навчання, прагнення до самовдоско-
налення й самоосвіти.

Безперервний професійний розвиток може 
здійснюватися шляхом формальної, неформаль-
ної та інформальної освіти, а його результати міс-
титися в електронному накопичувальному порт-
фоліо педагогічного працівника. Результати, які 
здобуті шляхом формальної освіти не потребують 
окремого визнання чи підтвердження педагогіч-
ною радою закладу і можуть бути підставою для 
присвоєння професійних та здобуття повних освіт-
ніх кваліфікацій. Значної уваги потребує безпе-
рервне підвищення кваліфікації, яке спрямоване 
на підвищення та розвиток в опануванні інформа-
ційно-комунікаційними технологіями, медійної гра-
мотності, іншомовної компетентності педагогічних 
працівників. Традиційним видом підвищення квалі-
фікації є курси підвищення кваліфікації при облас-
них інститутах підвищення кваліфікації, які мають 
ліцензію на провадження освітньої діяльності за 
акредитованими освітніми програмами. До інших 
видів підвищення кваліфікації можемо відне-
сти педагогічне стажування (інтернатура), участь 
у  сертифікаційних програмах, тренінгах, семіна-
рах, семінарах-практикумах, семінарах нарадах, 
семінарах-тренінгах, вебінарах, майстер-класах, у 
тому числі, за кордоном (педагогічна мобільність). 

У статті 23, Закону України «Про повну загальну 
середню освіту» (2020 рік), розкрито суть поняття 
«педагогічна інтернатура». Педагогічна інтерна-
тура – система заходів, спрямованих на підтримку 
педагогічного працівника закладу освіти, призна-
ченого вперше, у провадженні ним педагогічної 
діяльності та набутті його фахової майстерності 
[6]. Педагогічна інтернатура організовується на 
підставі Положення про педагогічну інтернатуру і 
відповідно до наказу керівника закладу освіти, що 
видається в день призначення особи на посаду 
педагогічного працівника. Педагогічна інтерна-
тура у закладі освіти організовується для осіб, які 
не мають досвіду педагогічної діяльності та при-
ймаються на посаду педагогічного працівника.  
Метою педагогічної інтернатури є забезпечення 
здобуття та/або вдосконалення професійних 
компетентностей і педагогічної майстерності про-
тягом першого року професійної діяльності педа-
гогічного працівника. Може передбачати: супро-
від та підтримку у педагогічній діяльності з боку 
досвідченого педагогічного працівника (педагога-
наставника); різні форми професійного розвитку 
(відвідування навчальних занять, опрацювання 
відповідної літератури тощо). 
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Удосконалення знань, умінь і практичних нави-
чок у частині інформаційно-комунікаційних та 
цифрових компетентностей вчителя має здій-
снюватися відповідно до стандарту цифрової 
компетентності педагогічного працівника. Нова 
інституція, Державна служба якості освіти, на під-
ставі конкретного переліку значущих професій-
них досягнень, включаючи наявність документа 
про проходження фахової сертифікації, має роз-
містити реєстр педагогічних працівників (настав-
ників), які можуть виступати в ролі наставників. 
Такі педагогічні працівники можуть залучатися до 
педагогічної експертизи освітніх програм, проєк-
тів підручників, цифрових освітніх ресурсів тощо. 
Наставництво у закладі загальної середньої освіти 
може бути використане в процесі підготовки вчи-
телів до сертифікації, а також у разі відновлення 
педагогічної діяльності після тривалої перерви.

Черговою новацією, як вид підвищення ква-
ліфікації, нової значимості набуває педагогічне 
стажування у кращих педагогічних працівників. 
Такий вид підвищення кваліфікації спрямований 
на поширення ефективної практики та передового 
педагогічного досвіду висококваліфікованих педа-
гогічних кадрів. Наразі розглядається як пріори-
тетний і передбачає атестацію стажерів у формі 
розроблення методичних напрацювань (уроків, 
сценаріїв), у тому числі, з використанням циф-
рових освітніх ресурсів (відео, аудіо матеріалів, 
електронних підручників, сайтів, блогів тощо).

Підвищення кваліфікації шляхом інформальної 
освіти потребує розроблення програми з самоос-
віти вчителя, з описом запланованих до набуття 
нових, або вдосконалення раніше набутих компе-
тентностей і визначенням результатів навчання. 
Підвищення кваліфікації у форматі інформаль-
ної освіти потребує попереднього затвердження 
педагогічною радою закладу, фінансування може 
здійснюватися на підставі рішення про визнання 
результатів навчання. Алгоритм самоосвітньої 
діяльності педагога охоплює: участь в організова-
них формах навчання – семінарах, конференціях, 
педагогічних читаннях, робота з літературними 
джерелами, написання рефератів, підготовка 

матеріалів та участь в семінарах, вивчення досвіду 
педагогів, самоспостереження тощо [5].

Висновки. Компетентнісний підхід в реалізації 
державної освітньої політики, знаменував переорі-
єнтацію домінуючої освітньої парадигми з її пере-
важною трансляцією знань, умінь і практичних 
навичок на створення умов для всебічного розви-
тку особистості. Сучасний учитель має оволодіти 
комплексом компетентностей, що забезпечать 
йому здатність до якісної професійної діяльності, 
а також ефективно діяти й швидко адаптуватися 
до мінливих умов сьогодення. Якісним зрушенням 
у системі професійного розвитку вчителів є ство-
рення й функціонування конкурентоспроможного 
ринку освітніх послуг, що розвивається. Можли-
вість вибору педагогічним працівником закладу в 
якому він буде підвищувати кваліфікацію, сприя-
тиме вдосконаленню освітніх послуг у сфері без-
перервного професійного розвитку педагогічних 
працівників. 
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