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ОБҐРУНТУВАННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ УМОВ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ 
SUBSTANTIATION OF PEDAGOGICAL CONDITIONS OF FORMATION 
OF MANAGEMENT COMPETENCE OF FUTURE SPECIALISTS 
IN MILITARY MANAGEMENT

Статтю присвячено виявленню педа-
гогічних умов формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців з вій-
ськового управління. На основі системного 
аналізу виділено комплекс педагогічних умов, 
зокрема: створення необхідного навчально-
методичного забезпечення формування 
управлінської компетентності; широке 
використання у формуванні управлінської 
компетентності інноваційних засобів педа-
гогічної комунікації; поетапне формування 
управлінської компетентності. Розкрито 
сутнісну характеристику кожної з виявле-
них педагогічних умов. Вибір педагогічних 
умов, що забезпечують продуктивне фор-
мування досліджуваної компетентності, 
відбувається на основі таких положень: 
потреб суспільства, роботодавців, курсан-
тів до підготовки як фахівців з військового 
управління; цілепокладання; аналізу ефек-
тивності формування досліджуваної компе-
тентності; специфіки формування управ-
лінської компетентності; особливостей 
змісту професійно-управлінської підготовки 
майбутніх фахівців з військового управління. 
Визначено основні принципи, на основі яких 
відбувається оптимальне структурування 
змісту професійно-управлінської підготовки 
фахівців з військового управління. Теоре-
тичне обґрунтування виявлених педагогіч-
них умов покликане забезпечити успішне 
формування управлінської компетентності 
майбутніх фахівців з військового управ-
ління. Зазначено, що методологічну основу 
дослідження становлять компетентніс-
ний та системний підходи до формування 
в курсантів управлінської компетентності. 
Окреслено основні риси процесу формування 
управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління у вищих вій-
ськових закладах освіти. Зазначається, що 
основою її формування є одночасне навчання, 
виховання та розвиток курсантів у вій-
ськово-педагогічному процесі.
Ключові слова: управлінська компетент-
ність, майбутні фахівці з військового управ-
ління, педагогічні умови, професійно-управ-

лінська підготовка, військові заклади вищої 
освіти.

The article deals with the identification of pedagogi-
cal conditions of formation of management com-
petence of future specialists in military manage-
ment. Based on the system analysis, the complex 
of pedagogical conditions has been highlighted, in 
particular: creation of necessary educational and 
methodical support for the formation of manage-
ment competence; spread use of innovative means 
of pedagogical communication in the formation of 
management competence; gradual formation of 
management competence. The essential descrip-
tion of each of the identified pedagogical condi-
tions has been revealed. Selection of pedagogical 
conditions that ensure the productive formation of 
the studied competence is based on the following 
provisions: needs of society, employers, cadets 
for training as specialists in military management; 
goals setting; analysis of the efficacy of formation 
of the studied competence; specifics of formation 
of management competence; peculiarities of the 
essence of vocational and managerial training of 
future specialists in military management. The main 
principles, on the basis of which takes palce an 
optimal structuring of the essence of vocational and 
managerial training of future specialists in military 
management, have been defined. Theoretical sub-
stantiation of the revealed pedagogical conditions is 
called to provide successful formation of manage-
ment competence of future specialists in military 
management. It is noted that the methodological 
basis of the research are competence and system 
approaches in the formation of cadets’ manage-
ment competence. The major features of the pro-
cess of formation of management competence 
of future specialists in military management in the 
military institutions of higher education have been 
described. It is noted that the basis of its formation is 
the simultaneous training, education and develop-
ment of cadets in the military-pedagogical process.
Key words: management competence, future 
specialists in military management, pedagogical 
conditions, vocational and managerial training, 
military institutions of higher education.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Актуальність проблеми формування 
управлінської компетентності майбутніх фахівців 
з військового управління визначається необхід-
ністю підвищення ефективності військово-про-
фесійної діяльності курсантів військових закла-
дів вищої освіти (ВЗВО), постійним підвищенням 
вимог до якості підготовки курсантів військових 
закладів вищої освіти (ВЗВО), які мають знання, 
вміння, професійно значущі якості, що сприяють 
виконанню командно-управлінської діяльності; 
потребою в теоретично обґрунтованих способах 
формування управлінської компетентності кур-
сантів ВЗВО, необхідністю пошуку ефективних 

педагогічних умов формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців з військового 
управління та практичного апарату для їхньої 
успішної реалізації. 

Управлінську компетентність майбутніх фахів-
ців з військового управління розглядаємо як інте-
грацію знань, умінь, досвіду та особистісних якос-
тей, що реалізуються у виконанні управлінських 
функцій та забезпечують професійну діяльність 
майбутніх фахівців з військового управління у про-
фесійній сфері. Формування управлінської компе-
тентності майбутніх фахівців з військового управ-
ління – це систематизована діяльність суб’єктів 
освітнього процесу ВЗВО з метою вироблення 
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у курсантів знань, умінь, досвіду та особистісних 
якостей, необхідних для реалізації управлінських 
функцій у професійній сфері.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пси-
холого-педагогічні аспекти формування готовності 
офіцерів до реалізації управлінських функцій у екс-
тремальній діяльності розкрито в наукових працях 
В.  Афанасенка, В.  Барка, О.  Бойка, С.  Будника, 
М. Руденка, А. Тихончука, В. Уліча та інших. Роз-
виток управлінської культури та компетентності 
офіцерів розкрито у наукових напрацюваннях 
Т.  Мацевка та Р.  Торчевського, а управлінського 
мислення – В.  Шемчука. Сучасними науковцями 
визначено педагогічні умови вдосконалення про-
фесійної підготовки майбутніх офіцерів та форму-
вання їхньої готовності до керування підрозділами 
(М. Жиленко, Л. Мерзляк, І. Радванський); розгля-
нуто етику управлінської діяльності військового 
керівника (М. Тарнавський); педагогічні аспекти 
управлінської діяльності офіцерів (Г. П’янковський); 
формування готовності до управлінської діяльності 
у майбутніх магістрів військово-соціального управ-
ління (О. Бойко); психологічні особливості розвитку 
управлінської компетентності майбутніх магістрів 
військового профілю (Т. Мацевко) та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Водночас аналіз окресле-
них та інших джерел свідчить, що проблема фор-
мування управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління є малодослідже-
ною і потребує наукового розв’язання. У зв’язку 
з цим для з’ясування ефективності педагогічних 
умов формування управлінської компетентності 
майбутніх фахівців з військового управління необ-
хідно розробити критерії та показники оцінювання 
її сформованості.

Мета статті полягає в здійсненні аналізу опти-
мальних педагогічних умов і технологій форму-
вання управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління та формулю-
ванні пропозицій щодо їхньої оптимізації у військо-
вих закладах вищої освіти.

Виклад основного матеріалу. Термін «педа-
гогічні умови», за твердженням Н.  Іполітової, 
є сукупністю заходів освітнього процесу, спрямо-
ваних на підвищення його ефективності [4, с. 9]. 

У виявленні педагогічних умов враховувалася 
низка визначальних чинників: 1) зміст та особли-
вості формування управлінської компетентності 
майбутніх фахівців з військового управління; 
2)  специфіка сучасної військово-професійної 
освіти; 3)  соціальне замовлення та нормативні 
вимоги до сучасних військових управлінців; 
4)  методологічна основа дослідження; 5)  наукові 
досягнення у вирішенні проблеми формування 
управлінської компетентності у курсантів ВЗВО; 
6)  власний практичний досвід діяльності згідно 
з проблемою дослідження.

По суті, педагогічні умови формування управ-
лінської компетентності майбутніх фахівців з вій-
ськового управління є тими умовами, що спричи-
нюють продуктивне формування її структурних 
компонентів: когнітивного, мотиваційного, діяль-
нісного, рефлексивно-оцінного, емоційно-вольо-
вого, а також особистісних якостей майбутніх 
фахівців. На основі аналізу результатів теоретич-
ного дослідження виявлено комплекс педагогіч-
них умов, створення яких покликане забезпечити 
успішне формування управлінської компетент-
ності майбутніх фахівців з військового управління 
у військових закладах вищої освіти. Охарактери-
зуємо сутність кожної з педагогічних умов.

1. Створення необхідного навчально-методич-
ного забезпечення формування управлінської ком-
петентності. Насамперед навчально-методичне 
забезпечення необхідне для розвитку когнітивного 
складника досліджуваної компетентності, що ство-
рює передумови для якісного засвоєння курсан-
тами змісту освіти та стимулює їхній пізнавальний 
інтерес  [7, с.  151]. Розробка навчально-методич-
ного забезпечення здійснюється, спираючись на 
ідеологію компетентнісного підходу в освіті та з ура-
хуванням вимог роботодавця до фахівців з вій-
ськового управління. Припускаємо, що навчально-
методичне забезпечення має відповідати певним 
критеріям, зокрема: відповідність нормативним 
освітнім документам; неможливість дублювання 
окремих тем та питань з інших дисциплін.

Навчально-методичне забезпечення може бути 
представлене: підручниками на паперових та елек-
тронних носіях, навчальними комп’ютерними сис-
темами, аудіо- та відеоматеріалами, тренінговими 
навчальними вправами, різними базами даних 
тощо. Нині, в умовах інформатизації освіти, невід-
дільним елементом освітнього процесу стає вико-
ристання електронних засобів навчання. Освітні 
електронні видання та ресурси мають низку неза-
перечних переваг. Так, електронні засоби навчання 
дозволяють використовувати нові методи відбору 
та формування змісту освіти; скоригувати роль кур-
санта та викладача в освітньому процесі; підвищити 
ефективність навчання на основі індивідуалізації 
освітнього процесу (О. Борисюк [2, с. 207]); модифі-
кувати механізми керування системою освіти. 

Попри очевидні переваги електронних засобів 
навчання, необхідно враховувати специфіку фор-
мування управлінської компетентності. Так, з одного 
боку, інформатизація освітнього процесу дає змогу 
підвищити активність курсантів, розвинути у них 
здатність до критичного мислення, потребу пошуку 
необхідної інформації, прогнозування результа-
тів прийнятих рішень, що, безсумнівно, позитивно 
позначається на формуванні управлінської компе-
тентності майбутніх фахівців з військового управ-
ління. З іншого боку, індивідуалізація освітнього про-
цесу навчання спричинює обмеження спілкування 
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курсантів і викладача. Тому необхідним є розумне 
поєднання електронних ресурсів у процесі фор-
мування управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління.

2. Підвищення кваліфікації професорсько-викла-
дацького складу з питань формування у курсантів 
управлінської компетентності у контексті підго-
товки майбутніх фахівців з військового управління. 
Активний розвиток військової галузі та економічна 
ситуація диктують нові вимоги не лише до підго-
товки майбутніх фахівців з військового управління, 
а й нові вимоги до кваліфікації та компетентності 
професорсько-викладацького складу ВЗВО, які 
готують фахівців для військової галузі  [9, с. 122]. 
Конкурентоздатність ВЗВО (а отже, і його випус-
кників) значною мірою залежить від кваліфікованої 
роботи професорсько-викладацького складу. Безу-
мовно, підвищення кваліфікації викладачів у сфері 
управлінських дисциплін сприяє розвитку управлін-
ської компетентності курсантів – майбутніх фахів-
ців з військового управління. 

3. Оптимальне структурування змісту освіти 
для військових спеціальностей згідно з держав-
ними освітніми стандартами та вимогами робо-
тодавців. Ця умова реалізується з урахуванням 
формування у курсантів управлінської компетент-
ності шляхом реалізації міждисциплінарного під-
ходу в освіті. Змістова частина освітнього процесу 
зумовлюється специфікою професійної діяльності 
майбутніх фахівців з військового управління та 
відображається у навчальних дисциплінах, в освіт-
ніх програмах. Безумовно, у структуруванні змісту 
управлінських дисциплін необхідно враховувати 
специфіку військово-професійної діяльності май-
бутніх фахівців з військового управління. Зміст 
освіти є системою науково-теоретичних знань, 
практичних умінь, навичок та компетентностей, 
якими повинен оволодіти курсант у результаті 
здобуття військової освіти. Зміст освіти відбива-
ється насамперед у державних освітніх стандар-
тах та в освітніх програмах підготовки фахівців, 
у навчальних планах тощо.

Ключове місце займає оптимальне структуру-
вання змісту професійно-управлінської підготовки, 
водночас слід опиратися на основні вихідні при-
писи та положення, тобто принципи: науковості; 
системності; зв’язку теорії та практики; фунда-
ментальності; доступності; відповідності змісту 
навчання обраній професії [1, с. 19]; єдності змісту, 
що передбачає міждисциплінарний підхід, з метою 
формування у курсантів цілісної наукової картини; 
перспективності розвитку наукового знання.

Зміст освіти доцільно розглядати як систему, 
елементами якої є окремі знання, вміння та нави-
чки (О. Торічний [8]). Відтак у структуруванні змісту 
освіти необхідно опиратися на системний підхід. 

Сутність структурування змісту навчальної дис-
ципліни полягає у розкритті зв’язків між елементами 

змісту дисципліни (розділу, теми тощо) та вибудо-
вуванні навчального матеріалу згідно з виявленою 
послідовністю. З огляду на цілі, специфіку навчаль-
ного курсу можливе різне структурування змісту 
освіти. Так, у сучасній педагогіці найпоширенішими 
є такі структури викладу змісту дисципліни: лінійна, 
концентрична, спіральна [3]. У межах дослідження 
пропонуємо використовувати змішаний спосіб 
викладу змісту освіти. Так, наприклад, деякі окремі 
блоки навчальної дисципліни доцільно викладати 
за допомогою лінійної, концентричної чи спіральної 
структури. Це дозволяє викладачеві маневрувати, 
обирати конкретний спосіб структурування залежно 
від цілей кожного окремого змістового блоку. Осо-
бливу увагу слід звернути на рівень складності 
сприйняття того чи іншого матеріалу. Такий підхід 
дозволяє оптимізувати освітній процес як за зміс-
том, так і за тимчасовим параметром.

У сучасних умовах реалізації компетентніс-
ної парадигми в освіті найприйнятнішою у про-
цесі формування управлінської компетентності 
майбутніх фахівців з військового управління 
є модульно-компетентнісна структура змісту 
управлінських дисциплін. Окреслена освітня кон-
цепція як цілі передбачає професійні компетент-
нотсі, а як засіб досягнення – модульну структуру 
змісту навчання  [5, с. 91]. Модульна структура 
навчальних програм відрізняється змістовою, тех-
нологічною та структурною гнучкістю, а також дає 
змогу використовувати для формування дослі-
джуваної компетентності широкий спектр інфор-
маційно-комунікаційних, інноваційних технологій.

4. Широке використання у формуванні управ-
лінської компетентності майбутніх фахівців з вій-
ськового управління інноваційних засобів педа-
гогічної комунікації. Насамперед у формуванні 
досліджуваної компетентності покликані зіграти 
свою роль інформаційні технології, оскільки 
дають змогу кожному курсанту отримати вільний 
доступ до інформаційних ресурсів, а також гене-
рувати інформацію, зберігати, обробляти. У сучас-
них умовах спостерігається тенденція заміни та 
доповнення природної комунікації віртуальною. 
Це стосується і навчальної діяльності курсантів: 
обсяги навчальної інформації, що їм надходять 
з віртуальних комунікацій, значно перевищують 
обсяг інформації, що надходить у межах природ-
ної комунікації. Тобто з’явилися нові можливості 
для успішної освітньої діяльності: можливість 
швидкого доступу до освітніх ресурсів; можливість 
отримання інформації в різноманітних форматах: 
текстової, аудіоматеріалів, відеоматеріалів, «вір-
туальної реальності», мультимедіаповідомлень; 
викладач перестає бути основним джерелом 
інформації, а є, швидше, «консультантом», орієн-
туючи курсантів у різноманітному інформаційному 
потоці; вдосконалення методів і технологій від-
бору та формування змісту освіти.
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Формування управлінської компетентності май-
бутніх фахівців з військового управління у межах 
традиційних занять пов’язано з низкою непростих 
проблем: обмеженою можливістю індивідуального 
підходу до кожного курсанта; неможливістю у межах 
аудиторних занять змоделювати умови військово-
професійного середовища; незначною кількістю 
ситуаційних завдань, які можна розібрати на занятті; 
обмеженою можливістю самостійного вибору управ-
лінських рішень кожним курсантом. Окреслені труд-
нощі успішно долаються за допомогою викорис-
тання інформаційних технологій [10, с. 271].

Використання інформаційних технологій у фор-
муванні управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління відповідає не 
лише сучасним тенденціям освітнього процесу, 
а також соціального замовлення суспільства. 
Однак не варто обмежуватися лише використан-
ням інформаційних технологій в освітньому про-
цесі. Зокрема, дуже ефективними є такі методи, 
як портфоліо, проблемний виклад, проєктна та 
науково-дослідна діяльність, кейс-технології, імі-
таційні та рольові ігри тощо.

Відтак значущість використання інноваційних 
методів навчання у формуванні управлінської 
компетентності майбутніх фахівців з військового 
управління зумовлена власне природою управ-
лінської діяльності: управлінська діяльність має 
міждисциплінарний характер і «зачіпає» психо-
логічний, організаційний, соціологічний, економіч-
ний, виробничий аспекти. Отже, методи навчання 
майбутніх фахівців повинні не лише транслювати 
знання курсантам, а й сприяти формуванню у них 
особистісних якостей, індивідуальних моральних 
установок, виробленню критичного мислення, 
активної соціальної позиції, здатності до самостій-
ної професійної діяльності в майбутньому.

5. Створення позитивного мотиваційно-пізна-
вального середовища навчання. Мотиваційно-
освітнє середовище ВЗВО розглядаємо як комп-
лекс спеціально організованих умов, що сприяють 
розвитку у курсантів стійкої мотивації до навчання, 
розвитку загальнокультурних і професійних ком-
петентностей, а також потреби до саморозвитку 
та рефлексії. Управлінська діяльність передбачає 
різноманіття оцінок, варіантів поведінки, що не від-
повідає логіці військових наук, що спирається на 
доказову точність і логічність. Тому курсанти стика-
ються з певними труднощами щодо управлінських 
дисциплін. У таких умовах зростає потреба у ство-
ренні мотиваційно-освітнього середовища ВЗВО 
для формування управлінської компетентності. 
Мотиваційно-пізнавальне середовище навчання 
покликане забезпечити позитивне ціннісно-моти-
ваційне ставлення курсантів до освітнього про-
цесу, формування управлінської компетентності, 
зрештою, професійного становлення, у цьому її 
призначення.

6. Розробка ефективного оцінно-вимірювального 
інструментарію визначення динаміки формування 
досліджуваної компетентності. Важливим аспектом 
формування управлінської компетентності майбутніх 
фахівців з військового управління є продуктивна діа-
гностика її сформованості у курсантів. Основна мета 
використання оцінно-вимірювального інструментарію 
полягає в отриманні достовірної інформації щодо 
стану об’єкта та тенденції його розвитку з метою сво-
єчасної корекції освітнього процесу у ВЗВО.

Процес формування управлінської компетент-
ності майбутніх фахівців з військового управління 
реалізується на основі концепції професійно-осо-
бистісного розвитку. Першою відмінністю процесу 
формування управлінської компетентності май-
бутніх фахівців з військового управління є активна 
позиція, тверда орієнтація особистості на само-
розвиток, саме ця особливість відрізняє модель 
професійного розвитку від моделі професійної 
адаптації. Друга відмінна риса – не просте вико-
нання управлінської діяльності, а її внутрішнє 
переживання та осмислення, рефлексія. Нарешті, 
третьою відмінною рисою процесу формування 
управлінської компетентності майбутніх фахівців 
з військового управління у руслі концепції профе-
сійно-особистісного розвитку є самовизначальна 
особистість курсанта, його цілі, життєві плани, 
ідеали, особистісні та фізичні властивості, можли-
вості, схильності, чого від нього чекають колектив, 
суспільство (Т. Мацевко) [6, с. 119–122].

Отже, формування управлінської компетент-
ності – це процес творчого, критичного та реф-
лексивного використання курсантом знань, умінь 
і досвіду, отримуваних у військовому ЗВО в оволо-
дінні управлінськими компетентностями. Основою 
формування управлінської компетентності майбут-
ніх фахівців з військового управління є навчання 
та виховання, а значущим чинником формування – 
самовиховання, що відповідає сутнісним ознакам 
процесу формування управлінської компетентності. 

Висновки. Створення педагогічних умов фор-
мування управлінської компетентності майбут-
ніх фахівців з військового управління дає змогу 
в освітньому процесі змоделювати специфічні 
умови, в яких здійснюється управлінська діяль-
ність: тимчасові обмеження, недостатність інфор-
мації для прийняття рішення та ресурсів, висока 
відповідальність за результат, необхідність вико-
нання одночасно кількох завдань, суперечливість 
і невизначеність вимог. Необхідно також врахо-
вувати стресогенність і високу відповідальність 
управлінського процесу військової галузі, за умов 
яких здійснюється управлінська діяльність. Тому 
в процесі формування досліджуваної компетент-
ності у майбутніх фахівців з військового управ-
ління акцентується увага на педагогічних умовах, 
що сприяють розвитку у них самостійності, актив-
ності, винахідливості. 
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