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СТІЙКИЙ РОЗВИТОК ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 
ТА ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ XXІ СТОЛІТТЯ
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN UKRAINIAN HIGHER EDUCATION: 
IMPACT OF RUSSIAN-UKRAINE WAR AND GLOBAL CHALLENGES  
IN THE 21ST CENTURY

Статтю присвячено дослідженню перспек-
тив стійкого розвитку вищої освіти України 
в ситуації повномасштабної війни російської 
федерації проти України. Визначено, що 
основними викликами, які постали перед 
учасниками освітнього процесу в актуаль-
них умовах є обмеження фінансування, сут-
тєве зменшення кадрового персоналу та 
потоку вступників, а також необхідність 
оперативної адаптації нормативної бази 
та освітнього процесу до вимог сучасності. 
Більш того, неабияку загрозу становить 
знищення закладів освіти окупаційними вій-
ськами. Встановлено, що переважна біль-
шість викликів, що постають перед інсти-
тутом вищої освіти наразі ускладнюють 
процес реалізації Стратегії розвитку вищої 
освіти України. Значною мірою збільшено 
навантаження на працівників відповідних 
установ, зростає кількість стресорів та 
психотравмуючих чинників, що також змен-
шують ефективність виконання поставле-
них задач. Водночас, скорочення персоналу, 
труднощі з налагодженням потоку фінан-
сування демотивують фахівців, що продо-
вжують свою діяльність в таких умовах. 
Доведено також, що освітня еміграція сту-
дентів українських ЗВО набуває неабияких 
масштабів. В свою чергу, дана тенденція 
обумовлює відтік кваліфікованих кадрів та 
втрати ВВП держави. Актуальна ситуація 
потребує оперативної діяльності сегменту 
управління освітніх установ та державних 
органів, оскільки постає загроза стагнації 
вищої школи України, спричинена воєнними 
подіями на території держави. На проти-
вагу, у ході теоретичного аналізу джерел, 
виявлено, що науково-педагогічні працівники 
та адміністративний персонал у закладах 
вищої освіти України мають можливості 
до реалізації принципів стійкого розвитку 
навіть у сучасних реаліях. Зокрема, шля-
хом відновлення та поліпшення системи 
вищої освіти є залучення недержавних дже-
рел фінансування, розширення міжнародних 
освітніх та дослідницьких можливостей, 
оновлення чи створення систем комуніка-
ційних стратегій, а також підтримка сис-
тем психологічного супроводу учасників 
освітнього процесу. Наразі спостерігається 
інтенсифікація у створенні інтернаціональ-
них дослідницьких та освітніх проєктів, до 
яких залучаються українські фахівці. 
Ключові слова: вища освіта, професійна 
освіта, науково-методичний супровід, 
модернізація професійної освіти, інформа-
ційна компетентність.

The article is devoted to the study of the 
prospects for the sustainable development of 
higher education in Ukraine in the conditions 
of a full-scale war of the Russian Federation 
against Ukraine. It was determined that the 
main challenges faced by the participants of 
the educational process in current conditions 
are funding restrictions, a significant reduction 
in the number of personnel and the flow of 
entrants, as well as the need for prompt adap-
tation of the regulatory framework and the 
educational process to modern requirements. 
Moreover, the destruction of educational insti-
tutions by the occupying forces poses a con-
siderable threat. It was established that the 
overwhelming number of challenges facing 
the institute of higher education currently com-
plicate the process of implementing the Strat-
egy for the Development of Higher Education 
of Ukraine. The workload on the employees of 
the relevant institutions increases to a great 
extent, the number of stressors and psycho-
traumatizing factors increases, which also 
reduces the effectiveness of the assigned 
tasks. At the same time, the reduction of per-
sonnel, difficulties in establishing a flow of 
funding demotivate specialists who continue 
their activities in such conditions. It has also 
been proven that the educational emigration 
of students of Ukrainian higher education insti-
tutions is gaining considerable scale. In turn, 
this trend renews the outflow of your skilled 
personnel and loses the GDP of the state. The 
current situation requires operational activity 
in the segment of management of educational 
institutions and state bodies, is the cause of 
the threat of stagnation of higher education 
in Ukraine, caused by military events on the 
territory of the state. On the contrary, during 
the theoretical analysis of the source, it was 
found that scientific and pedagogical work-
ers and administrative staff in higher educa-
tion institutions of Ukraine have opportunities 
to implement the principles of sustainable 
development even in modern realities. In 
addition, the way to restore and improve the 
higher education system is to attract non-
state funding sources, expand international 
educational and research opportunities, 
update or create a system of communication 
strategies, as well as support a system of 
psychological support for participants in the 
educational process. 
Key words: higher education, professional edu-
cation, scientific and methodological support, 
modernization of professional education, infor-
mation competence.
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Постановка проблеми. У реаліях повномасш-
табної війни Російської Федерації проти Укра-
їни нового значення набуває дослідження про-
блеми стійкого розвитку системи вищої освіти. 
Наразі провідним спрямуванням діяльності нау-
ковців є визначення міри узгодженості існуючих 

науково-методологічних базисів у сфері педаго-
гіки вищої школи актуальній суспільно-політичній 
ситуації. Значний обсяг робіт фахівців у царині 
дослідження професійної освіти України слугує 
суттєвим підґрунтям для формування нових педа-
гогічних концепцій в умовах глобальних викликів, 
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що постають перед галуззю наразі. Власне, повно-
масштабне вторгнення РФ у лютому 2022 року 
стало каталізатором трансформацій у багатьох 
сферах фахової діяльности, зокрема й освітньої. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Свого часу дослідження інституту вищої освіти 
у фаховій спільноті були одним із провідних напря-
мів наукової діяльності. Зокрема, значущими 
для наукової спільноти та практиків педагогічної 
діяльності є роботи сучасників, що спрямовані 
на дослідження інновацій освітнього процесу. 
Н. Козак спільно зі співавторами проводить емпі-
ричне дослідження особливостей дистанційного 
процесу комунікації освітян та перспектив розви-
тку даної форми організації освітнього процесу 
[12]. А. Марушкевич, О. Плахотнік та Є. Спіцин, 
експерти даної галузі продовжують комперативні 
дослідження сучасних тенденцій вищої освіти та 
пошук нових шляхів функціонального вдоскона-
лення інституту ЗВО на теренах України [6]. До при-
кладу, досліджуване поле в розрізі воєнного часу 
постає в роботі А. Шевчука, І. Шевчук, що висвіт-
люють економічний аспект трансформацій освіт-
нього процесу в умовах повномасштабної війни [9]. 
Власне, дослідники формують нове розуміння про-
фесійної освіти як процесу подолання суспільних 
викликів та інтенсифікації адаптаційних процесів. 

Мета статті. Головною метою представленої 
роботи є опрацювання викликів, що постають 
перед фахівцями системи вищої освіти України 
в умовах повномасштабної війни та глобальних 
суспільних трансформацій. Зокрема, у даному 
дослідженні ми спрямовані на пошук методів 
забезпечення сталого розвитку вищої освіти, від-
повідно до сформованої концепції перешкод та 
з урахуванням досвіду попередників. 

Виклад основного матеріалу. Початок повно-
масштабної війни на території держави став при-
чиною суттєвих змін у освітньому процесі. Пере-
дусім, з огляду на ті інновації, що було введено 
в умовах карантинних обмежень, можемо зазна-
чити, що ситуація суттєво погіршилася. Як на орга-
нізаційному рівні, зокрема, у сфері методичного 
забезпечення фахівців, так і у психолого-педаго-
гічному вимірі. Загалом, вторгнення Російської 
Федерації на терена України спричинило вира-
жену інгібіцію тих процесів, що було передбачено 
операційними планами Стратегії розвитку вищої 
освіти. Першочергово варто виокремити виклики, 
на які вимушені реагувати учасники освітнього 
процесу. Так, у своїй роботі І. Шевчук та А. Шев-
чук, наводять вичерпну класифікацію основних 
труднощів, з якими стикається інститут вищої 
освіти в Україні з середини лютого 2022 року: фак-
тичне знищення інфраструктури ЗВО, обмеження 
у фінансуванні освітньої системи, відчутні втрати 
кадрового персоналу та відтік освітян (як україн-
ців, так й іноземних студентів), а також складність 

забезпечення академічної доброчесності в акту-
альних умовах [9]. Окрім того, можемо навести 
такі компоненти даної проблеми, що не врахо-
вано у авторській класифікації, як: необхідність 
формування інстанції психологічної підтримки 
учасників освітнього процесу, труднощі оператив-
ного впровадження змін внутрішніх нормативних 
документів установ, забезпечення інформаційної 
безпеки процесу взаємодії освітян з персоналом 
ЗВО. Загалом, реалізація основних завдань освіт-
ніх закладів, що передбачені на конституційному 
рівні, суттєво погіршується та потребує неабияких 
зусиль від фахівців даного спрямування. Окрім 
втілення основних принципів Закону України «Про 
освіту», адміністрація та педагогічний склад закла-
дів вищої освіти вимушені значною мірою роз-
ширювати сферу власної професійної діяльності 
[5, с. 213]. Деталізуючи представлений перелік 
основних загроз у галузі вищої освіти, зазначимо, 
що кожен із представлених викликів є багатоком-
понентним та ускладнює процес освітньо-науко-
вої діяльності на всіх рівнях його організації. Так, 
зменшення кількості освітніх установ, що сягає 
2014 року та обумовлене їх фізичним знищенням 
окупаційними військами, становить найбільш сут-
тєву загрозу для державної системи освіти. На 
даний момент, згідно з офіційними даними Мініс-
терства освіти і науки України, пошкоджено 49 
закладів вищої освіти, водночас, 6 закладів зни-
щено повністю [3]. Відповідно, суттєвими є втрати 
технічного та методичного забезпечення; зруйно-
вана інфраструктура освітніх закладів ускладнює 
та часто унеможливлює продовження ефективної 
діяльності персоналу та здобувачів освіти навіть 
у віддаленому форматі. Варто надати окрему зау-
вагу щодо градуалістичності процесів адаптації 
освітян до дистанційної форми організації освіт-
нього процесу. Спираючись на досвід, отриманий 
протягом гострої фази епідемії COVID-19, можемо 
стверджувати, що оперативні зміни способу кому-
нікації учасників навчального процесу знижують 
якість такої взаємодії. Важливо вказати також, 
що фізичне знищення освітніх закладів пов’язане 
не лише з матеріальними втратами, проте також 
є значною психотравмуючою ситуацією: втрата 
робочого місця, необхідність пристосування до 
нових умов, переживання кризового досвіду та 
персональних травм спричинених воєнними поді-
ями, – загальна кількість стресорів для цивіль-
ного населення є суттєвою. Питання щодо якості 
освітньо-наукової діяльності серед освітян ЗВО, 
які були знищені, певна річ, є актуальним. Проте 
необхідність термінового відновлення діяльності 
останніх часто є неможливою з огляду на психо-
логічний контекст актуальної ситуації. 

Зауважимо, що наразі на різних етапах пере-
міщення знаходиться значна частина закладів 
тимчасово окупованих територій, що вимагає від 
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фахівців значних зусиль та понаднормової роботи. 
Потреба у технічному забезпеченні, створенні 
нових дослідницьких центрів та пошук фінансової 
підтримки серед недержавних установ – компо-
ненти повноцінної транслокації ЗВО, що відтермі-
новують момент повернення до повноцінної про-
фесійної діяльності.

Послідовно актуалізується інша перешкода 
ефективного функціонування закладів вищої 
освіти – значні обмеження фінансування в умовах 
нової реальності. Так, перерозподіл державного 
бюджету України, що обумовлений необхідністю 
забезпечення силових структур, є необхідною 
умовою для збереження суверенітету держави, 
проте сприяє негативним, щодо економічної ситуа-
ції України, тенденціям щодо відтоку професійних 
кадрів. Більш того, значний обсяг фінансування 
забезпечували освітні мігранти, що здобували фах 
у державних установах. Водночас, втрати освітніх 
закладів супроводжуються також скороченням 
числа вступників, як серед українців, так й з-поміж 
іноземців, що фахівці пов’язують також і з демо-
графічними змінами, міграційними процесами 
[8, с. 24]. Узагальнивши, можемо зазначити, що 
не лише воєнний стан, упроваджений у 2022 році 
стає перешкодою для стійкого розвитку вищої 
освіти, але й ті суспільні зрушення, що обумовлю-
ють втрати людських ресурсів у сфері державної 
освіти та наукової діяльності. Найбільш суттєвими 
ризиками скорочення фінансування, з огляду на 
якість надання освітніх послуг, є наступні: скоро-
чення штату освітніх установ, перерозподіл кіль-
кості годин між авдиторними заняттями та пері-
одом самостійної роботи студентів і аспірантів, 
а також зменшення суспільного інтересу до інсти-
туту державної вищої освіти. Описані вище транс-
формації, безумовно, стають причиною втрати 
фахівців та, водночас, здобувачів вищої освіти. 
Дотичною до даного процесу є також тенденція до 
втрати доступності вищої освіти серед населення. 
Корективи щодо обсягів фінансування освітніх 
установ унеможливлюють розвиток регіональних 
ЗВО. В свою чергу, суттєве зниження фактичного 
доходу громадян обмежує їх індивідуальні можли-
вості до здобуття вищої освіти, що знову ж таки, 
зменшує кількість абітурієнтів [2].

Окремо варто розглянути можливості для стій-
кого розвитку вищої освіти в Україні в даній ситу-
ації. Значне число нових викликів вимагають від 
науково-педагогічного колективу адаптивності та 
пошуку нових ресурсів для підтримки функціо-
нування ЗВО. Так, відтік кадрів в установах тісно 
пов’язаний з прагненням до підвищення кваліфіка-
ції та підтримки експертності персоналу. Зокрема, 
адаптуючись до скорочення працівників, що було 
проведено напередодні, низка структурних під-
розділів університетів розглянули можливість 
перерозподілу академічного навантаження поміж 

фахівцями з метою збереження робочих місць 
та підтримки фахової спільноти. Водночас, змен-
шення навантаження серед науково-педагогічних 
кадрів дають можливість реалізації прибуткової 
професійної діяльності у поєднанні з викладаць-
кою та дослідницькою роботою. Зауважимо, що 
означений перерозподіл значною мірою сприяє 
підвищенню якості надання освітніх послуг: спро-
можність до професійної самореалізації викла-
дацького складу дає останнім можливість ретран-
слювати значущий досвід для наступних поколінь 
фахівців, що прагнуть здобути фахову освіту. 
В означеному контексті стирається межа між прак-
тичною та теоретичною спрямованістю освіти, 
оскільки авдиторні заняття проводяться зі спеціа-
лістами та практиками тієї чи іншої галузі.

Важливим компонентом у напрямі розвитку 
закладів вищої освіти є інтернаціональна взаємо-
дія дослідницьких груп. Численні проєкти спрямо-
вані на посилення міжнародної співпраці держав-
них закладів стали підґрунтям для професійної 
реалізації науково-педагогічного персоналу на 
світовому рівні. Більш того, такий вектор розвитку 
сприяє формуванню стійкої позиції освітніх установ 
на міжнародному ринку [10, с. 89]. Отже, необхідно 
наголосити, що визнання діяльності окремих пра-
цівників ЗВО чи інституту загалом на даному рівні 
сприяє посиленню потоку освітніх мігрантів. Також, 
зазначимо, що зростання інтересу до можливостей 
академічної мобільності серед студентів та аспі-
рантів стає важливим чинником для продовження 
навчання саме в українських ЗВО. Студенти, згідно 
з цьогорічними опитуваннями, виявляють праг-
нення навчатися саме у ЗВО на території України. 
Зауважимо, що окрім категорії престижу закладів, 
де здобуто освіту, важливим в сучасних умовах 
для здобувачів є також питання ідеологічної спря-
мованості установ. Зокрема, інтрапсихічні транс-
формації громадян, що обумовлені психотравму-
ючим досвідом контакту з воєнними подіями та 
ризиками для життя, сприяють формуванню стій-
кої етнокультурної та власне національної ідентич-
ності. Для інституту державної вищої освіти така 
тенденція є однією з найбільш значимих, з огляду 
на можливість збереження стійкого потоку освітян. 
Залученість до державних установ постає вже не 
в розрізі можливостей до професійної реалізації, 
але з огляду на виключність особистості до про-
цесу державотворення.

Окремо необхідно розглянути питання необхід-
ності створення на базі освітніх закладів ресурсів 
для психологічної підтримки учасників освітнього 
процесу. Дана потреба, актуалізована в умовах 
карантинних обмежень у зв’язку з епідеміоло-
гічною ситуацією в країні, наразі постає значно 
гостріше. Так, формування нових структурних 
підрозділі в установах хоч і вимагають людських 
та фінансових ресурсів, проте значною мірою 
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вдосконалюють існуючі освітні заклади [7]. При-
мітно, що відповідним чином зреагувати на такий 
виклик сучасності неможливо в умовах обмежень 
фінансування, проте діяльність психолого-педаго-
гічних підрозділів значного числа ЗВО власноруч 
розробляють альтернативні форми психологічного 
супроводу без необхідності створення окремих 
формувань в межах університету. Позитивним 
результатом даної освітньої іновації є не лише 
популяризація освітньої установи та підвищення 
кваліфікованості персоналу, але й стабілізація 
психологічного стану учасників освітнього про-
цесу. В умовах перманентної дії потужних стре-
сорів, турбота про суб’єктивне благополуччя та 
здоров’я освітян є запорукою ефективного профе-
сійного навчання. Студенти та аспіранти більшою 
мірою спроможні здобути необхідні для професій-
ної діяльності кваліфікації в стані психологічної 
рівноваги та конгруентності [3, с. 23]. Зазначимо 
також, що загальна тенденція розвитку систем 
психологічного супроводу населення сприяють 
розвитку резильєнтності серед громадян, що від-
повідає одному з основних принципів – рівності 
умов кожного для повної реалізації здібностей 
та талантів. Необхідність оперативного впрова-
дження змін у внутрішніх нормативних документах 
установ актуалізована ще з періоду суворих каран-
тинних обмежень. Водночас, в умовах воєнного 
стану, глибина трансформацій сягає іншого рівня. 
Дослідження даного спрямування засвідчують, що 
в умовах глобальних перебудов українського сус-
пільства, реформи у системі вищої освіти є одним 
з провідних спрямувань. Передусім, це обумов-
лено значущою перспективою наслідків поді-
бних трансформацій, та їх пролонгованістю у часі 
[4, с. 48]. Водночас, гнучка система рекомендацій 
щодо організації освітнього процесу, що реалізо-
вувалася протягом періоду карантинних обмежень 
2020-2021рр. вимагає від структурних підрозділів 
освітніх установ здатності до оперативного онов-
лення нормативних документів та пристосування 
до нових форм правового забезпечення дослід-
ницької та педагогічної діяльності. Звертаючись 
до обмежень та перешкод, що виникають у період 
повномасштабної війни, можемо переконатися 
у доцільності подібних пристосувань [1]. За умови 
належного рівня адаптивності персоналу ЗВО, 
можливою є реалізація таких принципів стійкого 
розвитку даної системи у правовому вимірі, як 
демократичність, децентралізованість та розвиток 
ринкової системи організації вищої освіти.

Порушуючи питання інформаційної безпеки 
освітнього процесу, знову-таки звертаємося до 
попереднього досвіду, отриманого під час гострої 
фази захворюваності на COVID-19. Значний 
досвід у напрямі дистанційної освіти останніх років 
дає можливість впевнитися у перспективах розви-
тку вищої освіти в актуальних умовах [12, с. 14]. 

Хоча первинні моделі дистанційного освітнього 
процесу мали значну кількість недоліків, наразі 
комплексна система віддаленого навчання слугує 
стійким фундаментом для гнучкого пристосування 
до глобальних запитів сучасності. Зауважимо, що 
перспективою для подальшого розвитку є необ-
хідність деталізації знань науково-педагогічного 
персоналу ЗВО у сфері інформаційних техноло-
гій. Власне, левова частка викладацького складу 
наразі має достатній рівень цифрової грамотності, 
проте зміщення лінії фронту у вимір інформаційно-
психологічних спеціальних операцій, свідчить про 
необхідність безупинного вдосконалення компе-
тенцій у даній царині. Продовжуючи даний тезис, 
зазначимо, що одним із перспективних способів 
підтримки потоку вступників є інформаційне забез-
печення освітніх закладів. Зокрема, пошук пер-
спективних каналів ретрансляції цінностей освіт-
ніх установ, зміни у медійному позиціонуванні та 
оновлення цифрових платформ останніх, – методи 
популяризації державних установ, що сприяти-
муть розвитку державного сегменту вищої освіти 
[7]. Зауважимо також, що важливим у даному роз-
різі є досвід недержавних ЗВО, що націлені на 
активну комунікацію з потенційними абітурієнтами. 
Комунікаційні стратегії останніх, обумовлені фінан-
суванням з джерел приватних та юридичних осіб, 
що сприяє необхідності пошуку нових способів 
залучення вступників. Прогностично зазначимо, 
що збільшення кількості вступників на контрактній 
основі сприятиме поліпшенню фінансової забезпе-
ченості вузів та планомірно дозволить реалізувати 
усі принципи стійкого розвитку державних установ.

Висновки і пропозиції. Враховуючи специ-
фіку суспільно-економічних викликів, що поста-
ють перед закладами вищої освіти в актуальних 
умовах, можемо зазначити, що прагнення стійкого 
розвитку є необхідною передумовою збереження 
сегменту державної вищої освіти. Перешкоди 
повноцінному функціонуванню освітніх установ, 
що обумовлені як повномастшабним вторгненням 
російської федерації, так й суміжними суспільними 
тенденціями, є суттєвими і становлять неабияку 
загрозу для збереження інституту професійної 
освіти. Тож, активна залученість науково-педаго-
гічного та адміністративного персоналу ЗВО є над-
звичайно важливою для продовження реалізації 
основних принципів освітньої системи України. 
Можемо виокремити значущі вектори стійкого роз-
витку вищої освіти в контексті трансформацій ХХІ 
століття: пошук нових джерел фінансування, спри-
яння міжнародній співпраці установи та академіч-
ній мобільності освітян, підтримка фахової спіль-
ноти та пошук альтернативних джерел заробітку 
для фахівців, підвищення кваліфікацій кадрового 
персоналу, розробка мотиваційного підґрунтя для 
потенційних вступників, створення комунікаційних 
стратегій та зміни у медійному позиціонуванні.
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