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ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО ЗНАЧУЩИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ:  
ВИКЛИКИ І РІШЕННЯ
FORMATION OF SOCIALLY SIGNIFICANT COMPETENCES OF FUTURE 
MILITARY OFFICERS OF THE NATIONAL GUARD OF UKRAINE: 
CHALLENGES AND SOLUTIONS

У статті автор зосередив на актуальних 
проблемах формування соціально значу-
щих компетентностях майбутніх військо-
вослужбовців Національної гвардії України. 
З опорою на методологію особистісного, 
праксеологічного і компетентнісного під-
ходів охарактеризував групи таких компе-
тентностей.
Актуальність заявленої теми автор обґрун-
тував посиленням соціальної ролі військо-
вослужбовців Національної гвардії України 
в реаліях утвердження миру і стабільності 
в державі в умовах провадженого воєнного 
стану і у період відновлення України. 
Автор у статті зазначив, що соціально 
значущі компетентності утворюють бага-
токомпонентну структуру особистісних 
і надпрофесійних ознак особистості вій-
ськовослужбовця, які дозволяють військо-
вослужбовцю організовувати успішну кому-
нікацію, прогрес в професійній діяльності, 
продуктивний саморозвиток. Відповідно до 
Доктрини з військового лідерства в Наці-
ональній гвардії України у статті зосеред-
жено увагу на таких соціально значущих 
компетентностях: комунікативні, самоор-
ганізації, інноваційності, лідерські, стресос-
тійкості (емоційного інтелекту).
Автор наголосив, що у процесі фахової під-
готовки військовослужбовців Національної 
гвардії України важливо зосередити увагу на 
виявленні умов підвищення ефективності 
професійної діяльності військовослужбовця, 
виявленні і врахуванні чинників соціально-
діяльнісної адаптації особистості під час 
фахової підготовки, актуалізації, саморе-
гуляції, самовдосконалення особистості в 
органічній єдності теорії і практики військо-
вого навчання, виховання. У статті наго-
лошено на значенні заходів, спрямованих на 
актуалізацію громадянської ідентичності 
військовослужбовця Національної гвардії 
України.
Перспективою подальшого розроблення 
заявленої теми визначено розроблення 
методичних рекомендацій та організаційних 
регламентів за групами соціально значущих 
компетентностей військовослужбовців 
Національної гвардії України.
Ключові слова: військовослужбовці, ком-
петентність, Національна гвардія України, 

фахова підготовка, соціально значущі компе-
тентності, праксеологічний підхід.

In the article, the author focused on the current 
problems of forming socially significant com-
petencies of future servicemen of the National 
Guard of Ukraine. Based on the methodology 
of personal, praxeological and competence 
approaches, he characterized groups of such 
competences.
The author substantiated the relevance of the 
declared topic by strengthening the social role of 
servicemen of the National Guard of Ukraine in 
the realities of establishing peace and stability in 
the state in the conditions of the ongoing martial 
law and during the recovery period of Ukraine.
The author noted in the article that socially sig-
nificant competencies form a multi-component 
structure of personal and extra-professional per-
sonality traits of a serviceman, which allow a ser-
viceman to organize successful communication, 
progress in professional activities, and productive 
self-development. In accordance with the Doc-
trine of military leadership in the National Guard 
of Ukraine, the article focuses on the following 
socially significant competencies: communica-
tive, self-organization, innovativeness, leader-
ship, stress resilence (emotional intelligence).
The author estimates that in the process of pro-
fessional training of servicemen of the National 
Guard of Ukraine, it is important to focus attention 
on the identified conditions for increasing the effi-
ciency of the professional activity of a serviceman, 
updating and taking into account the factors of 
social and activity adaptation of the individual dur-
ing professional training, updating, self-regulation, 
self-improvement of the personality in the organic 
unity of the theory and practice military education, 
upbringing. The article emphasizes significant 
measures aimed at actualizing the civil identity of 
servicemen of the National Guard of Ukraine.
The development of methodical recommenda-
tions and organizational regulations by groups 
of socially significant competences of service-
men of the National Guard of Ukraine is defined 
as the perspective of further development of the 
stated topic.
Key words: military personnel, competence, 
National Guard of Ukraine, professional training, 
socially significant competences, praxeological 
approach.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Трансформації, що відбуваються в суспільстві, 
актуалізують проблематику фахової підготовки 
військовослужбовців Національної гвардії Укра-
їни, які здійснюють «виконання завдань із забез-
печення громадської безпеки і порядку, держав-
ної та воєнної безпеки України» [3]. В реаліях 
українського сьогодення набули виразно особли-
вого значення компетентності соціально значущі. 

У контексті забезпечення якості фахової підго-
товки військовослужбовців заявлена проблема 
цікава через призму навчання упродовж життя, 
неперервної освіти, освіти дорослих. Проблема-
тика соціально значущих компетентностей вій-
ськовослужбовців розглядається також у контексті 
організаційних і управлінських рішень, реаліза-
ції програм партнерства відповідно до завдання 
щодо пункту 17 Указу Президента України 
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«Про цілі сталого розвитку України на період до 
2030 року»: «зміцнення засобів здійснення й акти-
візація роботи в рамках глобального партнерства 
в інтересах сталого розвитку» [11].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання визначення сутності соціально значущих 
компетентностей розглядаються широким колом 
науковців і фахівців-практиків. Ця наукова роз-
відка здійснена з опорою на визначені навички під 
час Всесвітнього економічного форуму у Давосі 
[2]. Певною мірою наша позиція перетинається 
із міркуваннями В. Мазуренко [6]. Під час розро-
блення теми ми керувалися висновками і термі-
нами, презентованими Ю. Дроздовою і О. Дубі-
ніною [5]. Цінні висновки у контексті ролі заходів, 
спрямованих на актуалізацію громадянської іден-
тичності військовослужбовця Національної гвардії 
України, представлено у розділі колективної моно-
графії В. Ворожбіт-Горбатюк і Н. Борисенко [1].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Разом з тим, проблема формування 
соціально значущих компетентностей військовос-
лужбовців Національної гвардії України, перебу-
ває в стані розроблення. Не вирішеними лиша-
ються питання критеріїв і підходів до класифікації 
таких компетентностей, методології дослідження 
з урахуванням спеціальності, розроблення мето-
дичних інструментів та відповідних організаційних 
регламентів в роботі з особовим складом Націо-
нальної гвардії України.

Мета статті: з опорою на методологію особис-
тісного, праксеологічного і компетентнісного під-
ходів охарактеризував групи соціально значущих 
компетентностей військовослужбовців Національ-
ної гвардії України.

Виклад основного матеріалу. Відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу 
в Національній академії Національної гвардії 
України «мета освітнього процесу полягає в реа-
лізації особистісного потенціалу людини, розвитку 
її творчих здібностей, формуванні активної соці-
альної позиції, у задоволенні потреб особи і сус-
пільства та підготовці компетентних, конкуренто-
спроможних фахівців європейського рівня» [7]. 
Як видно з цитування, соціально значущі компе-
тентності певною мірою відображені в загальній 
меті освітнього процесу у Національній академії 
Національної гвардії України: активна соціальна 
позиція, креативність, якості і властивості особис-
тісного потенціалу. У формуванні цієї групи ком-
петентностей пропонується виходити з концепту 
особистісного підходу.

У Доктрині з військового лідерства в Націо-
нальній гвардії України соціально значущі ком-
петентності військовослужбовця набули конкрет-
ного вираження, зокрема: військове лідерство, 
комунікативна, гендерна компетентності, емпа-
тія і стресостійкість, культурна і громадянська 

компетентності, здатність працювати автономно 
і в команді [3]. Перелічені групи компетентнос-
тей, передбачено, формуються через пред-
метно-змістовний, операційно-діяльнісний, осо-
бистісно-фаховий компоненти військової фахової 
підготовки і самоосвіти [3]. Як бачимо, Доктриною 
актуалізовано праксеологічний підхід, що перед-
бачає синергію. Теоретичної обізнаності і практич-
ної спрямованості усіх аспектів і напрямів фахової 
підготовки військовослужбовців.

Традиційно соціально значущими компетент-
ностями визначають комплекс неспеціалізованих, 
надпрофесійних навичок, що забезпечують високу 
соціальну адаптивність і продуктивну професійну 
діяльність особистості [6]. Разом з тим, слід зазна-
чити, що в програмах фахової підготовки військо-
вослужбовців соціально значущі компетентності 
мають перетин з професійними компетентнос-
тями і загальними, такими, наприклад, як лідер-
ська, громадянська компетентності, відкритість 
для інновацій, емпатія і емоційний інтелект. Для 
реалій сьогодення, що позначилося активізацією 
інформаційних і гібридних воєн, збройними кон-
фліктами, військовою агресією проти України, 
важливого значення набула компетентність стре-
состійкості і здатності приймати рішення в нестан-
дартних ситуаціях. Безумовно, соціально значущі 
компетентності фактично усі в переліках і класи-
фікаціях у відкритих джерелах, спрямовуються 
на організацію неконфліктного, конструктивного 
комунікування, спілкування. Особистісний, діяль-
нісний акценти в групах таких компетентностей 
впливає на формування освітніх програм фахової 
підготовки і в контексті визнання цінностей куль-
тури демократії [9]. 

Вивчення нормативних документів, що визна-
чають організаційні і процесуальні аспекти фахо-
вої підготовки військовослужбовців Національної 
гвардії України засвідчив про те, що потребує 
деталізації і ґрунтовного розроблення компе-
тентнісного підходу до формування соціально 
значущих навичок. Такий підхід, зазначимо тут, 
передбачає узгодження цілей освітнього процесу 
і самоосвіти військовослужбовців з чітко визначе-
ними очікуваними результатами, які можна пере-
вірити чи оцінити за допомогою простих, зрозумі-
лих критеріїв оцінки чи самооцінки. У цьому ключі, 
на наш погляд, варто спиратися на організаційні 
регламенти підготовки до службово-бойової 
діяльності Національної гвардії України. Диску-
сійні питання і конструктивні пропозиції у контексті 
заявленої у цій статті теми певною мірою відобра-
жено у тезах науково-практичної конференції [10], 
орієнтуванні на програмно-проєктний менеджмент 
Доктрини з планування розвитку Національної 
гвардії України [4].

Під час розроблення теми було проаналізовано 
пропозиції щодо реалізації компетентнісної моделі 
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курсанта вищого навчального закладу, авторства 
В. Посохова і А. Куруча [8].

Вивчення значного масиву матеріалу з теми 
дає підстави для поточного висновку: фактично 
більшість соціально значущих компетентностей 
військовослужбовця має перетин з комунікатив-
ними компетентностями. Ця група компетентнос-
тей передбачає і активне слухання, емпатійне слу-
хання, уміння вести конструктивний і паритетний 
діалог, мотивувати особовий склад і аргументу-
вати свою позицію під час публічного спілкування. 
Комунікативні компетентності певною мірою син-
тезовані з компетентностями стресостійкості і вдо-
сконалення емоційного інтелекту, адже передбача-
ють використання системно критичного мислення, 
здатності багатофакторного аналізу ситуацій, 
коректувати поведінку і емоційні реакції. На наш 
погляд, через комунікативні компетентності уви-
разнюються і військове лідерство і здатність до 
організації середовища і особового складу, при-
йняття цінностей місії Національної гвардії, від-
критість та інноваційна діяльність. У контексті 
подій і процесів, що відбуваються в суспільстві, 
також комунікативні компетентності мають пере-
тин з навичками критичного мислення, адаптації 
та діяльності у новій ситуації, крос-культурному 
комунікуванні, креативній життєтворчості у синер-
гії з цінностями Національної гвардії України. Тож 
виходимо з позиції, що комунікативні компетент-
ності є системоутворювальними у групі соціально 
значущих. Це доцільно відображати в методичних 
підходах і професійній комунікації в системі «кур-
сант/здобувач – викладач».

Військовослужбовець Національної гвардії кра-
їни виконує широкий спектр завдань щодо забез-
печення безпеки і оборони. Для якісної фахової 
підготовки за такої умови важливо зосередити 
увагу на виробленні чітких стратегій громадянсько 
зорієнтованих взаємодій. На наш погляд, серед 
умов, які варто враховувати під час розроблення 
навчальних чи стратегій самоосвіти, виокремимо 
такі: 

• відкритість чіткість і прозорість комунікацій; 
• відсутність маніпуляцій за умови ясності 

цілей, узгоджених дій учасників освітнього про-
цесу, виразної громадянської позиції кожного 
учасника освітнього процесу; 

• позитивна взаємозалежність суб’єктів, коли 
демонструється усвідомлення спільної мети, 
ресурсів, докладання спільних зусиль для подо-
лання викликів; 

• визнання права на автентичність кожного 
учасника освітнього процесу в усіх видах навчаль-
ної, виховної взаємодії; 

• усвідомлення індивідуальної та групової від-
повідальності (внутрішня і зовнішня мотивація 
спільної діяльності учасників освітнього процесу); 

• можливість задовольняти основні міжосо-
бистісні потреби в процесі спільної діяльності та 
спілкування; 

• підтримуюча взаємодія, що забезпечує пси-
хологічний та емоційно стабільний комфорт; 

• різноманітний досвід спілкування у межах 
статутних регламентів; 

• системний зворотній зв’язок, рефлексії окре-
мих аспектів власної поведінки в контексті пове-
дінки інших суб’єктів.

Висновки. Отже, у процесі фахової підготовки 
військовослужбовців Національної гвардії України 
головна увага приділена на теперішній час кому-
нікативним і компетентностям самоорганізації, 
інноваційності, лідерським і компетентностями 
стресостійкості. Соціально значущі компетент-
ності мають глибинний перетин з фаховими. Тому, 
на наш погляд, важливо зосередити увагу на вияв-
ленні умов підвищення ефективності професійної 
діяльності військовослужбовця, виявленні і вра-
хуванні чинників соціально-діяльнісної адаптації 
особистості військовослужбовця під час фахової 
підготовки, актуалізації, саморегуляції, самовдос-
коналення особистості в органічній єдності тео-
рії і практики військового навчання, виховання. 
У статті наголошено на значенні заходів, спрямо-
ваних на актуалізацію громадянської ідентичності 
військовослужбовця Національної гвардії України. 
Перспективою подальшого розроблення є розро-
блення методичних рекомендацій та організацій-
них регламентів за групами соціально значущих 
компетентностей військовослужбовців Національ-
ної гвардії України.
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