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ОСОБЛИВОСТІ СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ДУАЛЬНОЇ ОСВІТИ 
У КРАЇНАХ ЄВРОПИ
PECULIARITIES OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF DUAL EDUCATION

У статті розглядаються онтологія та 
етапи упровадження дуальної форми 
навчання в систему освіти різних країн 
Європи. Обґрунтовано актуальність та зна-
чущість проблеми реалізації дуальної освіти 
та необхідності подальшого вивчення 
досвіду її організації у навчальних закладах 
Німеччини, Австрії, Фінляндії, Великобрита-
нії. 
Визначено сутнісні характеристики та 
ознаки, що забезпечують функціонування 
дуальної освіти як ефективного інстру-
менту з підготовки висококваліфікованих 
фахівців у різних країнах Європи. Акцен-
тується увага на функціонуванні закладів 
освіти, що здійснюють підготовку май-
бутніх фахівців за дуальними навчальними 
програмами та популяризують принципи 
дуальності у системі вищої освіти. Серед 
основних завдань упровадження дуальної 
освіти визначено: формування професійної 
компетентності та особистісно значущих 
якостей майбутніх фахівців, необхідних для 
вирішення виробничих завдань; подолання 
невідповідності між навчальною теорією та 
практичною підготовкою випускників; фор-
мування освітньо-виробничого середовища 
на основі посилення співпраці між навчаль-
ними закладами та підприємствами.
Дуальна освіта розглядається як дієвий 
механізм інтеграції теоретичної та прак-
тичної підготовки майбутніх фахівців, що 
сприяє модернізації змісту освітнього про-
цесу, переорієнтовує його цілі, завдання від-
повідно до запитів  роботодавців. 
На основі порівняльного аналізу визначено 
особливості та основні підходи (змістові, 
економічні, організаційні, мотиваційні) до 
забезпечення дуального навчання в окремих 
країнах Європи.  Зроблено висновки щодо 
можливості імплементації міжнародного 
дуального досвіду у вітчизняне освітнє 
та виробниче середовище. Упровадження 
дуальної освіти потребує реалізації цілого 
ряду інновацій. Серед яких, створення 
інструментів для моніторингу потреб 
ринку праці у фахівцях певного профілю та 
кваліфікації; розробка єдиного інформацій-
ного простору з питань дуальної освіти, 
створення належних умов для «навчання на 
виробництві», розробка дуальних освітніх 
програм; підготовка кураторів та координа-
торів дуального навчання.
Ключові слова: вища освіта, дуальна 
освіта, країни Європи, майбутні фахівці, про-
фесійна компетентність.

The article examines the ontology and stages of 
implementing the dual education system within 
the educational frameworks of various Euro-
pean countries. It substantiates the relevance 

and significance of realizing dual education and 
underscores the necessity of further studying the 
experiences of its organization in educational 
institutions across Germany, Austria, Switzer-
land, and the United Kingdom. The essential 
characteristics and features that ensure the func-
tionality of dual education as an effective tool for 
training highly qualified specialists in different 
European countries are identified. Emphasis is 
placed on the role of educational institutions that 
prepare future professionals through dual study 
programs and promote the principles of duality 
within the higher education system.
The primary objectives of implementing dual 
education are outlined as follows: fostering and 
developing professional competencies and per-
sonally significant qualities in future specialists to 
address workplace challenges, bridging the gap 
between academic theory and practical training 
of graduates, and establishing an educational-
industrial environment through enhanced col-
laboration between educational institutions and 
enterprises.
Dual education is regarded as an effective 
mechanism for integrating theoretical and prac-
tical training of future professionals, contribut-
ing to the modernization of the educational 
process’s content and reorienting its goals and 
objectives to align with employers’ demands. 
The primary objectives of implementing dual 
education include enhancing the effectiveness 
of learning by focusing on the development of 
practical skills, competencies, and professionally 
significant personal qualities in students; ensur-
ing the competitiveness of young specialists; 
bridging the gap between academic theory and 
the practical training of graduates; and fostering 
an educational-production environment through 
strengthened collaboration between educational 
institutions, enterprises, and businesses.
Based on a comparative analysis, specific fea-
tures and approaches (content-related, eco-
nomic, and organizational) to the implementation 
of dual education in selected European countries 
have been identified. Conclusions have been 
drawn regarding the potential for integrating 
international dual education experiences into the 
domestic educational and production framework. 
The introduction of dual education necessitates 
the implementation of a range of innovations, 
including the development of tools to monitor 
labor market demands for specialists with spe-
cific profiles and qualifications; the creation of a 
unified information platform for dual education 
matters; the design of dual education programs; 
and the training of mentors and coordinators for 
dual learning initiatives.
Key words: higher education, dual education, 
future specialist, European countries, profes-
sional competency.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Процес модернізації освітнього серед-
овища у контексті реалізації європейських стан-
дартів актуалізує питання підготовки конкурен-
тоспроможних, висококваліфікованих фахівців 

різних галузей народного господарства, готов-
ності випускників закладів вищої освіти до реа-
лізації завдань професійної діяльності [10, с. 6]. 
Ознакою якості вищої освіти стає сформованість 
компетенцій та професійно значущих якостей 
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особистості майбутніх фахівців [23, с. 96]. Тен-
денції розвитку ринку праці та економічного сек-
тора держави також зумовлюють нові вимоги до 
теоретичних знань, практичних вмінь та навичок 
здобувачів освіти, рівня їх фаховості, мобіль-
ності, креативності, професійної адаптації. 

Згідно з Стратегією розвитку вищої освіти 
в Україні на 2022-2032 роки трансформація освіт-
нього середовища повинна відповідати потребам 
громадян, економіки, суспільства. Водночас, під-
готовка молодих спеціалістів має стати більш якіс-
ною та витримувати конкуренцію на внутрішньому 
та світовому ринках [19]. Реалізація поставлених 
завдань неможлива без оновлення структури та 
змісту підготовки майбутніх фахівців, створення 
сприятливих умов для формування інноваційного 
освітньо-виробничого середовища навчального 
закладу та активного залучення соціальних парт-
нерів для його розвитку [21, с. 88]. Відповідно до 
цього посилюється інтерес до вивчення питань 
державно-приватного партнерства у сфері освіти, 
активізується вивчення найкращих світових прак-
тик, серед яких однією з найбільш ефективних 
вважають систему дуальної підготовки виробни-
чого персоналу [1, с. 16].

Дуальна форма здобуття освіти (далі – ДФЗО) 
інтегрує теоретичне навчання здобувачів освіти 
у навчальному закладі із практичною підготовкою 
на робочому місці з метою набуття певного рівня 
професійної підготовки [5, с. 30]. Крім того, ДФЗО 
є ефективним механізмом співпраці між освітніми 
установами, суб’єктами господарювання, праце-
давцями та здобувачами освіти, що сприяє успіш-
ній професійній та соціальній адаптації майбутніх 
спеціалістів. Її упровадження та розвиток забезпе-
чують мобільність та відкритість освітнього серед-
овища як відповідь на економічні виклики, зміни на 
ринку праці [20, с. 208]. 

Дуальна освіта функціонує за найбільш затре-
буваними спеціальностями у понад 60 країнах 
світу, поміж яких багато європейських держав. Вва-
жаємо, що досвід країн Європи є важливим та акту-
альним для реформування освітньо-виробничого 
середовища в Україні, модернізації змісту навчання 
на основі ДФЗО або впровадження її елементів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Зазначимо, що останнім часом помітно зріс 
інтерес науковців, освітян, професіоналів-практи-
ків до організаційних, методичних, мотиваційних 
аспектів підготовки фахівців на засадах дуаль-
ності, впровадження елементів ДФЗО в процес 
навчання (С. Амеліна, Н. А башкіна, О. Давлека-
нова, Т. Козак, Н. Кулалаєва, О. Кучер, Р. Троць-
кий, Л. Сліпчишин, О. Яковчук та ін.).

У контексті нашого дослідження суттєве зна-
чення також мають наукові праці, які відобража-
ють питання вдосконалення змісту й структури 
професійної підготовки майбутніх фахівців різних 

профілів (О. Баглай, О. Дудукалової, В. Зінченко, 
Л. Кайдалової, О. Кравченко, Л. Марценюк, 
К. Піцул, Т. Філімонова, Г. С лозанська), форму-
вання й розвитку інноваційного освітньо-виробни-
чого середовища навчального закладу (Л. Корот-
кова, Н. Кулалаєва, ін.). Доцільність впровадження 
та реалізації ДФЗО у галузі вищої освіти розкрито 
у дослідженнях ряду вчених (М. Ажажа, В. Вем’ян, 
В. Тер-Ованесян, М. Дернова, Л. Кримчак, О. Най-
дьонова, Р. Никифоров, Т. Старова та ін.). У робо-
тах Т. Вакуленко, О. Давліканової, Н. Опушко, 
О. Локшиної, О. Maassen, A. Busch, U. Müller, 
U. Teichler, C. Chüfner, A. Schade розглядаються 
питання реформування освітнього та виробничого 
середовища; сутність, становлення і розвиток 
дуальної освіти у країнах Європи.

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, присвячених даній тематиці, проблема 
адаптації європейського досвіду дуальної освіти 
до національних контекстів є актуальною та потре-
бує подальшого наукового обґрунтування.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У сучасних умовах акту-
альності набувають питання підвищення якості 
підготовки майбутніх фахівців, відповідності про-
фесійної компетентності здобувачів освіти вимо-
гам сучасної економіки й ринку праці, запитам 
потенційних працедавців. Тому, дослідження про-
блеми функціонування дуальної форми навчання 
в країнах Європи та моделювання вітчизняного 
освітнього простору на засадах дуальності є акту-
альним, багатоаспектним та потребує подальшого 
вивчення.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у дослідженні та теоретичному обґрунту-
ванні процесів становлення та сталого розвитку 
дуальної освіти у різних країнах Європи, аналізі 
її особливостей, визначенні чинників, що вплива-
ють на функціонування. Розглянуті питання імп-
лементації системи дуальної підготовки майбутніх 
фахівців у закладах вищої освіти України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасна освіта передбачає відкритість для інно-
ваційних процесів, а її розвиток умотивований 
прогресом суспільства, тенденціями розвитку 
ринку праці, бізнесу та промисловості [2, с. 108]. 
Водночас, проблема взаємодії освіти та вироб-
ництва залишається однією із найактуальніших 
[3, с. 7]. Постійний розвиток виробничого серед-
овища продукує принципово нові вимоги до під-
готовки і рівня кваліфікації працівників, а значить, 
стимулює процеси трансформаційних змін освіт-
нього середовища [16, с. 56]. Безумовно, у системі 
взаємозв’язків «держава – промисловість – ринок 
праці  – освіта» потреба у компетентних, фахів-
цях для певної галузі виробництва залежить від 
попиту та значущості їх діяльності для суспіль-
ства. Тому, одним із стратегічних завдань освіти 
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стає подолання суперечностей і невідповідностей 
між запитами потенційних роботодавців, ринку 
праці та підготовкою майбутніх фахівців, постійне 
оновлення й прискорення реакції освіти на акту-
альні запити виробничої сфери [13, с. 119-120]. 
За таких умов особливої значущості набуває про-
блема підготовки висококваліфікованих, конку-
рентоспроможних спеціалістів, а одним із шляхів 
її розв’язання є модернізація освітнього серед-
овища через впровадження дуальної освіти, тобто 
формування у студентів практичних вмінь, нави-
чок, професійно значущих якостей та здібностей 
під час навчання на робочому місці [3, с. 108]. 

ДФЗО є освітньою системою, що інтегрує тео-
ретичне навчання здобувачів освіти із періодами 
довготривалої виробничої практики чи роботи 
в якості

стажерів, на первинних посадах. Її упрова-
дження сприяє успішній соціальній та виробни-
чій адаптації випускників навчальних закладів, 
дозволяє студентам здобути необхідні виробничі 
компетентності й трудові навички вже під час 
навчання; підвищує конкурентність випускників на 
ринку праці, їх працевлаштування відразу після 
закінчення вищої школи [12, с. 134-135]. Сучасні 
науковці вважають, що ДФЗО сприяє подоланню 
суперечностей між рівнем підготовки молодих 
фахівців та вимогами потенційних роботодавців 
до їх кваліфікації, якості сформованих компетен-
цій [11, с. 91], інтенсифікує процеси працевлашту-
вання молодих фахівців [7, с. 239].

Останнім часом дуальна освіта набуває все 
більшої популяризації у різних країнах світу, 
зокрема й в Україні. Аналізуючи нормативно-пра-
вову базу з питання дуальної освіти можна конста-
тувати, що у рамках чинного законодавства (ЗУ 
«Про вищу освіту», 2014; «Концепція підготовки 
фахівців за дуальною формою здобуття освіти», 
2017) вона розглядається як ефективний механізм 
модернізації освітнього середовища, що забез-
печує підвищення якості підготовки виробничих 
кадрів шляхом посилення практичної складової 
навчання, сприяє швидкому працевлаштуванню 
й адаптації до умов виробництва [4, с. 11-13; 9]. 
ДФЗО почала активно популяризуватись в Україні 
з 2013 року. Саме у цей період було започатко-
вано проект Представництва Фонду ім. Фрідріха 
Еберта, а вже з 2017 року в Україні зазнав змін 
закон «Про освіту», в якому однією з форм здо-
буття освіти визначено «дуальну» [4, с. 16-17]. 
У період з 2017 по 2020 рр. суттєво розширилась 
мережа навчальних закладів у яких було запрова-
джено дуальну освіту або її елементи. 

Безперечно, дуальна освіта є комплексним 
феноменом функціонування якого на теренах 
України сприяє вирішенню ряду важливих завдань: 
забезпечення високої якості професійної підго-
товки майбутніх фахівців; увідповіднення змісту 

навчання потребам і тенденціям розвитку вироб-
ництва; швидке реагування освітнього середо-
вища на зміни й потреби ринку праці, запити робо-
тодавців; посилення мотиваційної та інноваційної 
складових навчання; реалізація трудового потен-
ціалу молодих фахівців, надання робочих місць 
випускникам відразу після закінчення навчальних 
закладів [12, с. 134].

Одним із лідерів професійної підготовки робіт-
ничих кадрів вважають країни Європи, більшість 
з яких мають розвинену мережу закладів освіти, 
що своєю чергою пропонують широкий вибір 
дуальних програм [14, с. 72]. Дуальна освіта 
успішно функціонує у більшості країн Європи. 
Серед них – Німеччина, Австрія, Швейцарія, Фран-
ція, Данія, Італія, Нідерланди, Іспанія, Великобри-
танія тощо. Кожна з цих країн має власний досвід 
впровадження та історію ДФЗО, відповідно до тен-
денцій розвитку ринку праці, запитів національної 
економіки, організаційних особливостей навчаль-
ного процесу.

Проаналізуємо особливості виникнення та 
механізми функціонування ДФЗО у різних євро-
пейських країнах. Дуальна освіта в Європі має 
глибокі історичні корені, що сягають ремісництва 
Середньовіччя. Перші професійні цехи виникли 
в торгових містах Європи ще у ХІІ столітті. У них 
також діяла внутрішня кваліфікаційна ієрархія 
«учень – підмайстер – ремісник-майстер – май-
стер». В цей період не існувало методології про-
фесійного навчання, підготовка майстрів здійсню-
валась на практичній основі в межах жорсткої 
системи виробничих цехів [12]. І, лише в період 
другої половині XX – на початку XXI століття ДФЗО 
надійно закріпилась та почала інтенсивно розви-
ватись у закладах професійної та вищої освіти 
багатьох країн світу. Передумовами виникнення 
дуальної освіти у Європі стали стрімкий розвитку 
виробництва, а також синергія кращих ідей педа-
гогіки, й економіки, пов’язаних із розв’язанням 
завдань підготовки висококваліфікованих вироб-
ничих кадрів як основи конкурентоспроможності 
тієї чи іншої держави [15, с. 139].

Поняття «дуальна система освіти» з’явилось 
у Німеччині та закріпилось законодавчо лише у дру-
гій половині 60-х років XX століття, у зв’язку із при-
йняттям Закону про професійну освіту (1969 р.). 
До прийняття цього закону дуальна освіта регулю-
валась законами про торгівлю, ремесла, промис-
ловість й торгівельні палати [12, с. 133]. Дуальна 
система Німеччини базувалась на принципі 
взаємозв’язку теорії з практикою та передбачала 
проведення практичних занять на виробництві 
паралельно з теоретичним навчанням у закладі 
освіти задля якісної професійної підготовки ква-
ліфікованих кадрів [18]. Навчання на виробництві 
відбувалося протягом 3-4 днів щотижня, теоре-
тичне навчання у навчальному закладі – 1-2 дні. 
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  Теорія ТА методика навчання (з галузей знань)

Це сприяло засвоєнню професійних вмінь і нави-
чок студентів ще під час навчання. 

З 70-тих років у Німеччині починає роботу Феде-
ральний інститут професійної освіти і навчання 
(Bundesinstitut für Berufsbildung). Він забезпечував 
інформаційно-консультативну підтримку дуаль-
них курсів на базі навчальних закладів. У цей же 
період запроваджено принцип навчання «70/30», 
який передбачав чергування періодів опанування 
теорії у професійних школах (30 % від загального 
обсягу навчального навантаження) із етапами 
довготривалої виробничою практики (складають 
до 70 % навантаження) [15, с. 139]. 

Нині, система дуальної освіти Німеччини 
є зразковою та однією з найбільш затребуваних 
в Європі. Вона передбачає професійну спрямо-
ваність навчання; інтеграцію науково-теоретичних 
знань, професійно-практичних вмінь та навичок 
майбутніх фахівців під час здобуття ними відповід-
ної кваліфікації [15, с. 138-139]. Реалізацію ДФЗО 
забезпечують десятки тисяч підприємств, а майже 
дві третини випускників освітніх установ залиша-
ються працювати на цих підприємствах відразу 
після закінчення навчання. Реалізація дуальних 
програм в університетах цієї країни характеризу-
ється як вища освіта інтегрована з виробничою 
практикою. Така система базується на взаємо-
дії всіх дуальних партнерів (суб’єктів господарю-
вання, навчальних закладів, здобувачів освіти, 
контролюючих органів) для ефективної коопера-
ції та підготовки висококваліфікованих фахівців, 
адаптованих до умов виробництва [17, с. 376].

Механізми управління дуальною освітою 
у Німеччині передбачають: 

–– державне регулювання (регламентується 
законами та нормативними актами, документами 
федеральних органів управління, спеціальними 
приписами – Ausbildungsverordnungen, для окре-
мих професій); 

–– виробниче регулювання (укладання догово-
рів, забезпечення навчання  студентів на підпри-
ємствах); 

–– корпоративне регулювання (контроль за 
дотриманням державних норм у процесі реалізації 
ДФЗО) [15, с. 139; 22, с. 24]. 

Особливості структури та змісту дуальних 
освітніх програм Німеччини визначаються мініс-
терствами та стейкхолдерами на рівні земель. 
Водночас, програма підготовки спеціалістів вва-
жається дуальною лише за умови систематич-
ного співробітництва представників навчальних 
закладів та працедавців щодо змісту та організа-
ції навчального процесу, із чітким дотриманням 
державних вимог і стандартів, розподілу місць 
навчання й роботи. Дуальні програми спрямовані 
на формування індивідуальної освітньої траєкто-
рії майбутніх фахівців, забезпечення виробництва 
спецілістами високої кваліфікації [8, с. 137-138].

Австрія є ще однією із провідних країн Європи 
у сфері дуальної освіти. Інтенсивний розви-
ток ДФЗО в Австрії розпочався у другій половині 
XX  ст. та супроводжувався модернізацією струк-
тури і змісту навчання. Зміни торкнулись пере-
орієнтації освітнього процесу на підготовку висо-
кокваліфікованих фахівців конкурентних на ринку 
праці; формування їх готовності до професійної 
діяльності, розвиток критичного мислення, ініціа-
тивності, самостійності, підприємливості, навичок 
наукової та творчої діяльності [15, с. 142].

Основою системи вищої дуальної освіти Австрії 
є університети прикладних наук, які пропону-
ють професійно-орієнтовані програми як на рівні 
бакалаврату, так і на рівні магістратури. Австрій-
ська ДФЗО врегульована законами про універси-
тети, про розгортання програм вищої професійної 
освіти, ратифікацією Лісабонської угоди та Сор-
бонської декларації [15, с. 143]. З 2014 року в кра-
їні існує єдина інформаційна платформа з питань 
дуальної освіти. Цю платформу розроблено для 
популяризації дуального навчання, консульту-
вання його потенційних учасників (навчальних 
закладів, студентської молоді, підприємств-парт-
нерів), якісного впровадження і розробки відповід-
них освітніх програм.

Дуальна освіта Австрії інтегрує теоретичне 
навчання в університеті, наукові дослідження та 
роботу здобувачів освіти на підприємствах. При 
цьому, 3-4 дні щотижня студенти проводять на 
виробництві (до 80 % навчального часу) та лише 
1-2 дні (20 % навчального часу) у закладі освіти. 
Така освітня система поєднує академічні знання 
студентів із професійними вміннями й навичками, 
здобутими під час успішного стажування чи діяль-
ності за фахом [12, с. 134]. ДФЗО Австрії підпоряд-
кована Федеральному міністерству освіти, мис-
тецтв та культури (визначає перелік та порядок 
соціального партнерства навчальних закладів та 
суб’єктів господарювання; проводить моніторинг 
якості дуального навчання), Федеральному мініс-
терству у справах сім’ї та Палаті економіки (керує 
співпрацює з дуальними промисловими підпри-
ємствами, координує інтереси бізнес-спільноти 
країни на державному і міжнародному рівні, роз-
робляє веб-сайти професій та національні плат-
форми ДФЗО, відповідає за систему професійної 
підготовки). Підприємства-партнери забезпечу-
ють навчальні заклади сучасним обладнанням, 
контролюють процес підготовки майбутніх фахів-
ців. Роботодавці разом із представниками проф-
спілок беруть активну участь у забезпеченні сис-
теми виробничого навчання, контролюють процес 
підготовки виробничих кадрів, входять до складу 
незалежних органів, що планують та фінансують 
ДФЗО [14, с. 78]. Студенти закладів вищої освіти 
протягом трьох-чотирьох років навчання працю-
ють на дуальних підприємствах згідно з угодами 
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між соціальними партнерами та одержують заро-
бітну плату. Така освітня система надає можли-
вість майбутнім фахівцям одержати необхідні для 
професійної діяльності вміння і навички. Упродовж 
останніх років зросли суспільна цінність дуальної 
освіти та значення дипломів 2-4-річних програм, 
підкреслюючи їх ринкову затребуваність та рівно-
цінність традиційним дипломам [12, с. 134]. Осо-
бливостями австрійської ДФЗО є: розвиток на 
основі історичного досвіду Німеччини; інтеграція 
у загальноєвропейський освітній простір; престиж-
ність дуального навчання; залучення компаній, 
представників економічної палати і бізнесу до роз-
робки дуальних програм; врахування регіональних 
особливостей та національних рамкових умов при 
реалізації програм дуального навчання; незначна 
кількість навчальних планів, що інтегрують вищу 
освіту та професійну підготовку здобувачів освіти; 
розробка та затвердження державних стандартів 
дуальної підготовки фахівців; сертифікація та між-
народне визнання дипломів. 

Дуальна освіти в Фінляндії вирізняється роз-
виненою системою наставництва; індивідуаль-
ними навчальними програмами, що адаптовані до 
запитів роботодавців, потреб та інтересів кожного 
здобувача освіти; персональним планом розви-
тку професійних компетенцій студентів, великою 
кількістю програм перепідготовки кваліфікованих 
робітників. ДФЗО цієї країни передбачає 80 % реа-
лізації обсягу навчального навантаження у період 
виробничої підготовки студентів та 20 % теоре-
тичної підготовки у закладах освіти. Навчання на 
виробництві здійснюється на основі договорів між 
закладом освіти та підприємством. Систему ДФЗО 
Фінляндії вирізняє: активна участь роботодавців 
у розробці навчальних програм, їх відповідність 
потребам виробничого сектора; гнучкість та спря-
мованість навчання на фаховий розвиток майбут-
нього робітника; розробка єдиних критеріїв оці-
нювання компетенцій студентів закладом освіти 
і підприємством (під час іспитів в університеті та 
на виробництві, при виконанні виробничих дій); 
активна співпраця бізнесу та освіти [12, с. 133]. 

Програми дуального навчання Великої Брита-
нії реалізуються більшістю класичних університе-
тів країни. Вони вирізняють різноманітністю форм 
та моделей [12, с. 134-135]. До основних дуальних 
форм цієї країни належать: 

–– індивідуальна (є базовою, враховує інтереси 
кожного студента; теоретичне навчання відбува-
ється в університеті, набуття практичних вмінь 
та навичок – на робочому місці; план та графік 
навчання розробляється із урахуванням попере-
днього досвіду виробничої діяльності здобувачів 
освіти або місць їх роботи, запитів й потреб робо-
тодавців; реалізація окремих освітніх компонентів 
є персоналізованою і здійснюється за допомогою 
тьютора й фахівців з підприємств);

–– дистанційна (передбачає чергування періо-
дів університетського навчання  що реалізується 
за допомогою інформаційно-комунікаційних тех-
нологій з періодами практики чи роботи на під-
приємстві. Здобувач освіти одержує навчальні 
матеріали через он-лайн сервіси, платформи 
для дистанційного навчання, електронну пошту, 
що значно розширює територіальні можливості 
здобувача освіти щодо навчання, проживання та 
роботи за фахом);

–– навчання на підприємстві (заклад освіти 
організовує навчання студента на робочому місці, 
реалізація різних складових навчання в освітньо-
виробничому середовищі відбувається під керів-
ництвом фахівців підприємства та тьютора від уні-
верситету. Здобувач освіти одночасно навчається 
та працює на виробництві, що передбачено інди-
відуальним навчальним планом, який затверджу-
ється університетом та роботодавцем);

–– інтегрована (характеризується спільною 
діяльністю дуальних партнерів та розподілом 
зобов’язань щодо підготовки здобувача освіти між 
університетом та дуальним підприємством; робо-
тодавці приймають активну участь у підготовці 
та розробці навчальних програм, забезпеченні 
освітнього процесу на підприємстві, оцінюванні 
навчальних досягнень студентів);

–– спільна (працедавці ініціюють розробку 
дуальних програм та узгоджують їх із навчаль-
ними закладами. Освітній процес, що реалізу-
ється на виробництві, забезпечують акредитовані 
працівники, наставники та координатори ДФЗО 
від підприємства та навчального закладу; осно-
вну відповідальність за організацію навчання 
на виробництві бере на себе суб’єкт господарю-
вання) [6, с. 89; 14, с. 80]. 

До сутнісних характеристик ДФЗО Великої Бри-
танії відносяться: визнання й врахування досвіду 
професійної діяльності студентів при проектуванні 
навчальних програм, визначенні обсягу наванта-
ження; активна чи визначальна роль підприєм-
ства у підготовці майбутніх фахівців, реалізації 
освітнього процесу; співвідношення навчальних та 
практичних модулів програм відповідно до потреб 
здобувачів освіти; реалізація їх дослідницької та 
проектної діяльності на базі підприємств-партне-
рів; індивідуальна підтримка студентів дуальними 
партнерами; оцінювання компетентностей май-
бутніх фахівців за певними показниками (відпо-
відність кваліфікаційним вимогам професії, вміння 
застосовувати знання і вміння в умовах виробни-
цтва, ділові якості) [14, с. 77].

Загалом, аналіз функціонування ДФЗО у різних 
країнах Європи засвідчує її ефективність та пер-
спективність. Участь соціальних партнерів у роз-
робці навчальних програм гарантує забезпечення 
ринку праці лише необхідними та актуальними 
професіями. Водночас, соціальне партнерство 
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є ефективним механізмом регулювання дуальних 
взаємовідносин, що, своєю чергою, забезпечує 
оновлення змісту та структури навчального про-
цесу, високий рівень мобільності здобувачів освіти, 
їх готовності до професійної діяльності; увідповід-
нює компетентність фахівців вимогам роботодав-
ців [13, с. 119]. Серед основних завдань запро-
вадження дуальної освіти у європейській вищій 
школі визначаємо: підвищення якості підготовки 
виробничих кадрів із урахуванням вимог потен-
ційних роботодавців; оновлення професійних про-
грам, форм та методів навчання; подолання від-
риву між теоретичною та практичною складовою 
освітнього процесу, посилення ролі працедавців 
у підготовці кваліфікованих кадрів; модернізацію 
змісту освіти відповідно до вимог ринку праці.

Порівняльний аналіз досвіду ДФЗО різних 
європейських країн надав можливість визначити 
її провідні моделі, структуру, сутнісні характерис-
тики. До основних характеристик функціонування 
дуальної освіти європейських країн (Німеччина, 
Велика Британія, Фінляндія, Австрія, Швейцарія) 
віднесено: 

– розвиток на національному підґрунті, відпо-
відно до наявних освітніх традицій, вимог законо-
давства;

– високий рівень зацікавленості економіч-
ного сектора та працедавців у реалізації ДФЗО, 
визнання на державному рівнів (управління у ряді 
країн здійснюється централізовано, вирізняється 
спільною відповідальністю держави та економіки, 
регулюється законами і підзаконними актами, 
що мають всеохоплюючий характер (Швейца-
рія, Великобританія); в інших – дуальна система 
здебільшого регулюється економічним сектором, 
відповідальність за підготовку фахівців розподіля-
ється між різними суб’єктами, кожен з яких несе 
часткову відповідальність за реалізацію дуальних 
програм (Німеччина, Австрія)); 

– практичну зорієнтованість освітнього процесу 
(за окремими програмами  навчання на робочому 
місці складає до 80 % навантаження, система 
навчання на базі дуального підприємства чи ком-
панії є додатковим обов’язковим освітнім компо-
нентом);

– велику кількість навчальних програм, тре-
нінгів, курсів, програм перепідготовки (уніфікова-
ність та прозорість програм й курсів Швейцарії та 
Австрії; рамкові навчальні програми Німеччини, 
що взаємоузгоджуються одна з одною та коорди-
нуються експертними групами);

– ефективні механізми соціального партнерства 
(взаємодія партнерів, професійних, громадських 
та проміжних організацій та навчальних закладів 
у Німеччині та Австрії; партнерство працедавців, 
профспілок, представників освіти у Швейцарії);

– низький рівень безробіття серед молодих 
фахівців;

– підтримка суб’єктів господарювання, що 
забезпечують освітній процес на виробництві та 
є дуальними партнерами навчальних закладів 
(виплата субсидій – Австрія, податкові стимули та 
пільги – Великобританія) [9, с. 42-43; 14, с. 77].

Імплементація європейського досвіду дуальної 
освіти є актуальною для модернізації вітчизняного 
освітнього середовища, його адаптації до вимог 
економіки та ринку праці. Впровадження елемен-
тів ДФЗО у процес підготовки майбутніх фахівців 
підвищує її якість та ефективність, взаємоузго-
джує теоретичну та практичну частини навчання, 
забезпечує «навчання на виробництві», набли-
жує освітній процес до умов та реалій професій-
ної діяльності [15, с. 56-57]. Водночас, функціо-
нування ДФЗО у закладах вищої освіти потребує 
реалізації цілого ряду інновацій та завдань. Серед 
яких, постійний моніторинг потреб ринку праці зі 
сторони навчальних закладів, бізнесу, професій-
них спілок чи спеціально створених організацій; 
визначення й оприлюднення переліку вимог для 
суб’єктів господарювання, що укладають договори 
із навчальними закладами на надання дуальних 
послуг; розробка інформаційно-консультаційної 
платформи дуального навчання; проведення під-
готовки кураторів та координаторів ДФЗО, пра-
цівників підприємств для навчання студентів на 
виробництві, створення навчальних осередків 
дуальної освіти на базі підприємств [12, с. 135].

Висновки та пропозиції. Дуальна освіта 
є особливою системою практико-орієнтованого 
навчання, що базується на соціальному парт-
нерстві суб’єктів господарювання (підприємств, 
організацій, установ, фірм), державних установ 
та закладів освіти для підготовки висококваліфі-
кованих, конкурентоспроможних фахівців, адап-
тованих до умов виробництва та затребуваних на 
ринку праці. Дуальна освіта успішно функціонує 
у більшості країн Європи. Серед них – Німеччина, 
Австрія, Швейцарія, Великобританія тощо. Кожна 
з цих країн має власний, унікальний досвід істо-
ричного розвитку та реалізації дуальної освіти, 
відповідно до особливостей модернізації навчаль-
ного середовища, запитів національної економіки 
та роботодавців щодо якості підготовки фахівців. 
Аналіз міжнародного досвіду з упровадження 
ДФЗО є актуальним для підвищення якості підго-
товки фахівців, посилення практичної складової 
навчання, розробки вітчизняних дуальних програм.
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